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Dans ce document, sont mentionnées les activités de diffusion qui ont été menées dans le
cadre du projet SAGESSE pendant ses 3 années et demi de sa vie. Ces activités comprennent
des activités en ligne telles que la maintenance du site Web, les réseaux sociaux, l'engagement
institutionnelle et la newsletter. De plus, les médias de presse tels que les dépliants et les
affiches ont été créés et utilisés comme instruments de diffusion. Le consortium a également
été tres engagé dans des contacts réels avec les décideurs et rend compte de la participation
a des événements de formation et de diffusion.

Les activités de diffusion et d’exploitation des résultats sont essentielles pour son succes et
son impact. Les activités de diffusion du projet se sont concentrées sur des activités de
communication directe parmi le partenariat et la communauté académique euro-
méditerranéen, mais aussi avec les parties prenantes institutionnelles afin de nourrir
Uexploitation aprés la durée de vie du projet. En ligne avec le plan de diffusion et
d’exploitation des résultats - en tant que livrables du WP7- le rapport de dissémination liste
les activités menées par les partenaires pour une bonne gestion des activités du projet et des
outils de communication et de diffusion.

Il s’agit d’une réunion de bienvenue/lancement ou elle est soulignée |’importance du
développement du projet SAGESSE en Tunisie parce qu’il vise a moderniser le systeme
d’enseignement supérieur en Tunisie en renforcant son systeme d’assurance qualité, les
mécanismes de gouvernance et de financement basés sur les résultats.
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Un nuovo progetto finanziato dall’UE sulle pratiche di
governance universitaria in Tunisia inizia ufficialmente il 15

Sei partner surapsi provenienti da Ttalia, Francia e Spagna collaboreranno con tutte le 13 universits
pubbliche tunisine, insieme 3| Ministero tunisino per I'istruzione superiore e Ia ricerca
scientifica e I'Agenzia nazionale per la valutazione, la garanzia della qualits & 'accreditamento
in Tunisia, coordinati da UNIMED.

madernizzare 2 gestions del sistema di istruzions superiore in Tunisia
afforzandene i meccanismi di garanzia della qualiti e migliorando
its

Gli obiettivi spacifici del progetto SAGESSE sono | sequenti:

— creazione 3 livello di ogni unis ita di un sistema integrato di definizione e di controlic della qualité;
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Higher Education global reform in Tunisia: UNIMED’s
commitment to universities through the SAGESSE project

On the 9, 10 and 11 of January in Tunis, the Tunisian Ministry of Higher Education and Scientific Research,
together with the Mediterranean Universities Unions — UNIMED, organized, as part of the support of the
European Union to the global reform of Tunisian Universities, ,the kick-off meeting of the SAGESSE
Project “L'amélioration de la gouvernance dans le systeme d'enseignement supérieur en
Tunisie: vers une autonomie des universités et de nouveaux mécanismes d’assurance qualité”.
The project is funded by the European Commission under the Erasmus+ Programme under the Key Action
"Capacity Building in the field of Higher Education’”.

This 3 years-long project, coordinated by UNIMED, sims to modernize Tunisia’s higher
education system by its quality system, and funding
mechanisms based on the results. By promoting the autonomy of universities in the field of human
resources, academia and most of all finance, the project will also contribute to improve the employability of

graduates and promote innovation and research.

HMr. Slim Khalbous, Minister of Higher Education and Scientific Research, Mr Patrice Bergamini,
European Union Ambassador to Tunisia, Mr. Marcello Scalisi, Director of UNIMED, Mr. Hmaeid
Ben Aziza, Secretary General of UNIMED, as well as the Presidents and vice-presidents of
Tunisian universities were present at the opening of the kick-off meeting of the project on the afterncon

of January 9.

The meeting was attended by officials from the Ministry of Higher Education and Scientific Research as wel
as representatives of the 13 public Tunisian universities and European partners from Spain, France and
Italy, who successively presented the "Work packages" planned in this project. Each coordinator outiined its
approach, the composition of the working groups, the tasks to be developed, the organization of th
activities, the schedule and the partners as well as the defiverables and expected results.
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Réforme globale de I'Enseignement Supérieur en Tunisi
I'engagement de 'UNIMED aupres des universités a travers le
projet SAGESSE

Dans ke cadre de Fappui de ['Union Européenne 3 la réforme globale de I'Université tunisienne, le Ministére
de IEnseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique a organisé, conjointement avec ['Union des
Universités de la Méditerranée — UNIMED — |2 réunion de lancement du Projet SAGESSE sur

L'amélioration de la gouvernance dans le systeme de I'enseignement supérieur en Tunisie :
vers une autonomie des universités et de nouveaux mécanismes d‘assurance qualité » du 09
au 11 Janvier 2018 3 Tunis, projet financé par 2 o éenne dans le cadre du Prog:
Erasmus Plus sous Action CIé « Renforcement des compétences des universités »

Ce projet, coordonné par I'UNIMED et pour une durée de 3 ans, vise 3 moderniser le systéme
d'enseignement supérieur en Tunisie en renforcant son systéme d'assurance qualité, les

scanismes de etde basé sur les résultats. En promouvant autonomie
n matiére de ressources humaines, académique mais surtout financiére, le projet

des uni
contribuera également 3 améliorer I'employabilité des diplémés et promouvoir I'innovation et la recherche.

Etaient présents 3 I'ouverture de la réunion de lancement du projet le 9 janvier aprés-midi, M. Slim
Khalbous, ministre de |'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, M. Patrice

ini de I'Union é en Tunisie, M. Marcello Scalisi, Directeur de
I'UNIMED, M. Hmaeid Ben Aziza, Secrétaire Général de 'UNIMED ainsi que des Présidents et
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Riforma globale dell'lstruzione superiore in Tunisia:
I'impegno del’UNIMED verso le universita attraverso il
progetto SAGESSE

Migliorare la governance nel sistema di istruzione superiore in Tunisia garantendo una
maggiore ia delle universita e nuovi ismi di garanzia della qualita. Sono stati
questi | temi dela riunione di lancio del progetto SAGESSE, (9-11 gennaio 2018 2 Tunisi) progetts
coordinato dalfUnione delle universits del Mediterraneo — UNIMED - in collaborazione con il Ministero
dellistruzione superiore e della ricerca scientifica tunisino, IAgenzia di Valutazione e Qualits tunisina e tutte
le 13 universits pubbliche tunisine.

Un progetto finanziato nellambito del programma Erasmus Plus "Capacity Buiding” e che in tre anni si
pone lobiettivo di modernizzare il sistema di istruzione superiore della Tunisia rafforzando il suo sistema di
garanzia della qualits, i d ed logiche di finanziamento basate sui
risultati ottenuti. Attraverso la promozione dellautonomia universitaria nella gestione delle risorse umane,
accademiche e soprattutto finanziarie, il progetto contribuird altresi al miglioramento delloccupabilits dei
laureati e alla promozione di nuove forme di innovazione e ricerca.

Alla riunione di lancio di gennaio hanno partecipato il Ministro dell'Tstruzione superiore e della
ricerca scientifica tunisino Slim Khalbous, Patrice Bergamini, Ambasciatore dell'Unione

europea in Tunisia, il direttore del'lUNIMED, Marcells Scalisi, Direttore di UNTHED, ed il
Segretarioc Generale dell'UNTMED Hmaeid Ben Aziza, nonché Presidenti e Vicepresiden

Per avere pil informazioni sull'svents, si prega di scaricare qui il programma.
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# Home | Progetti in corsa | «Governance delle universits, formazione accademica, ricerca e mobilita:
I'Universita di Siena si presenta alle universita tunisine=, Siena 5 dicembre 2018
«Governance delle universita, formazione accademica,
ricerca e mobilita: 'Universita di Siena si presenta alle
universita tunisine», Siena 5 dicembre 2018

LUniversita di Siena s prepara ad accogliers mercoledi 5 dicembre una sessions pubblica
delle uniy it i ricerca e mobilita: I'Universita di Siena si presenta

alle universita tunisine».

Lavento si terrs in occasione dellz settimana di formazione per il personale delle universita
tunisine partner del progetto SAGESSE. Il progette, di cui [Universita di Siens & partner & coordinate
da UNIMED - Unione delle Universita del Mediterraneo, si prefigge di modernizzare il sistema dellistruzione
superiore in Tunisia rafforzando il sistema di assicurazione della qualita nanché i meccanismi di governance
e di finanziamento basati sui risultati.

1l progetio SAGESSE costituisce una valida esperienza di cooperazions tra Ia Tunisia & [Universits di Siena =
rapprasenta un'occasione per approfondire le ralszioni tra i dus paesi del Mediterranso.

In quest'ottica la sessione & volta a consolidare la cooperazione con le universita tunisine, fortemente

rappresentate nella rete di UNIMED ed uno dei partner privilagiati dellUnives na. Lincontro
permetterd ai presenti di approfendire e attivits che UNIMED realizza in collaborazione con la Tunisia
nonché di conascere l'offerta accademica dellUniversita di Siena, con particolare riguardo alla cooperazione
con la Tunisia, Leventa si propone altresi di offrire un‘opportunita di dialage e confronto in prospettiva di
nuove collaborazion future tra e istituzion dei due paesi.

L'evento avra luogo mercoledi 5 dicembre 2018 nell’Aula Magna Storica del Rettorato
dell'Universita di Siena dalle 14.30 alle 17.20.

Scarica il programma dell'evento qui.

/governance-delle-universita-formazione-accademica-ricerca-e-mobilita-luniversita-di-siena-si-presenta-al.. [}
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9-11 JANVIER 2018, REUNION DE LANCEMENT A TUNIS
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travers le projet SAGESSE

TATI

weoviovon R e
r érieur et de (2 Rec ique 3 organisé. FUnion des Universités
de la Méditeranée — UNIMED - a réunion de lancement du Projet SAGESSE sur « Lamélioration de la
gouvernance
dans e : supérieuren Tunisie : vers . nouveaux
mécanismes dassurance qualts = du 09 au 11 Janvier 2018 Tunis, peojet financé par la Commission
européenne dans ke cadre du Prog £ Plus sous Action CIé :

universitése.
Ce projet, coordonné par IUNIMED et pour une durée de 3 ans, vise 3 moderiser le systéme denseignement
4

Supérieur en Tunisie en renforcant téme d qualits, les smes de g
financement basé sur les résultats. £n promouvant I
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diplémés et promouvair finnovation et Ia recherche.
Etasent présents & louverture de fa réunion ds lancement du projet le 9 janvier aprés-midi, M. Sim Knaloaus,

ministre de ique, M. gamin, de

FUnion européenne en Tunisie, M. Marcello Scalis, Directeur de [UNIMED, M. Hmasid Ben Aziza, Secrétaire

Généeal de TUNIMEL !

Laréunionavu de cadres du ® Supérieur et de la Recherche
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A ge” ¢ et O
des group: L les tiches & dével des activités et le calendrier, les partenaives ainsi
que les burables et résuitats attendus. La réunion Sest cldturée par une session dédiée aux persannels

t chargés de projet sur les quest

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

Znov. 2013 -G - §2Le projet SAGESSE, qui vise a 'amélioration de la
#Gouvernance dans le systéme de I'#EnseignementSupérieur en #Tunisie est en . .

ligne! Suivez le projet ici ¢rhttp://www.sagesseproject.eu/fr

o 7 3 partages

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

3 déc. 2018 - & - <B The #SAGESSE training week on strategic planning, vision
and quality assurance of the universities in Tunisia is ongoing in Universita degli
Studi di Siena #ErasmusPlus You can find more information about the project
here ehttp://sagesseproject.eu/en Universitat de Barcelona Sapienza Universi...

0 8 3 partages



UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

4 déc. 2018 - @ - ...the participants! To know more on the SAGESSE project:
www.sagesseproject.eu

Qs

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprize locale

5 déc. 2018 - @ - #In the framework of the #SAGESSE training week, Universita
degli Studi di Siena is hosting a Roundtable event about "University Governance,
academic training, research and mobility: the University of Siena presents itself
to Tunisian universities” @ To know maore about it visit here ¢p...
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UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a- Entreprize locale

7 déc. 2018 - & - Last day of SAGESSE training week at Siena University: "Social
responsability of Universities" is the main topic of discussion of the day. Thanks
to all the trainers and participants to the training!

Q0 15

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

9janv. 2018 - @ - ...1a Réunion de lancement du projet SAGESSE sur la
gauvernance des universités en Tunisie :vers une autonomie des universités et
nouveaux mecanismes d'assurance qualite

D 3
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UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprize locale

10 janv. 2018 - & - La réunion de lancement du projet SAGESSE continue avec la
presentation des différentes activités prevues - les partenaires Tunisiens,

Espagnols, Italiens et Francais parlent de comment mettre en place une LEF.
meilleure autonomie de gestion et définir un cadre de bonne gouvernance, La... gg
e

Q 5 1 partage

UNIMED - Mediterranean Universities Union e
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

25 janv. 2018 - @ - ...de lancement & Tunis, le projet SAGESSE s'est engagé auprés
des universités en Tunisie pour I'amélioration de la gouvernance de
I'enseighement supérieur, I'autonamie des universités et de nouveaux
mécanismes d'assurance gualite. - Réforme glabale de I'Enseignement Supérie...

(1 I

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

7 févr. 2018 - @ - ..universities are involved in the sAGESSE project to supporti the process of
refarm and modernisation undertaken by #highereducation institutions of #Tunisia.

Publication de CESIE
How to support managerial and academic staff of the #universities in developing
skills about #governance and quality assessment? 21 organisations, including 4...

(4 JE!
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SAGESSE: Sostenere la riforma dell'istruzione superiore in Tunisia

lunedi 15 Gennaio 2018
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Come supportare il personale direttivo e accademico delle universita nel potenziamento delle competenze in materia di governance e
controllo qualita?

Si & svalto a Tunisi dal 9 all'11 gennaio il primo incontro dei partner per 'awio del progetto SAGESSE - Miglioramento della Governance nel
Sistema di Istruzione Superiore in Tunisia.

SAGESSE ha lo scopo di sostenere il processo di riforma e modernizzazione intrapreso dagli istituti di istruzione superiore della Tunisia nel
quadro delle mutazioni nazionali post-rivoluzione, attraverso:

« il miglioramento dei meccanismi di governance;

« ['elaborazione di nuove procedure di gestione finanziaria;

¢ la definizione di sistemi di assicurazione e controllo qualita allinterno degli istituti di istruzione superiore;

« il potenziamento delle conoscenze e degli strumenti a disposizione del personale direttivo, amministrativo e accademico.

Durante il meeting i membri del consorzio - composto da 4 universita europee, 13 universita tunisine, CESIE e dalla Rete UNIMED - hanno
presentato i loro organismi, condiviso le visioni comuni sul progetto e definito la metodologia di lavoro e i meccanismi gestionali da adottare,
nonché gli impegni e le attivitd da svolgere nei prossimi anni, in particolare:

« |'analisi del quadro di governance esistente e delle buone pratiche in Tunisia;

« |a formazione dei formatori del personale responsabile del controllo qualita e della pianificazione strategica;
¢ |a formazione del personale responsabile della gestione finanziaria;

¢ la modernizzazione del sistema di comunicazione, informazione e sviluppo dell'amministrazione digitale;

C @ cesie.org/ricerca/sagesse-istruzione-superiore-tunisia/ 2 % @ 8 2

WORK WITH US

Home Chisiamo v  Studi Iniziative Unita v  Notizie Eventi Risorse Opportunita v ArtandAct Contatti HBHBitaliano v 0O

¢ l'elaborazione di un Manuale Qualita per le procedure di gestione finanziaria;
 la creazione ed esecuzione di Piani di Azione per ciascun organismo di istruzione superiore;
 |a stesura di Raccomandazioni per una migliore autonomia delle universita.

SAGESSE é un progetto finanziato dal programma Erasmus+, Sviluppo delle capacita nel settore dell'Istruzione superiore.

| progetti di capacity builing prevedono |a cooperazione transnazionale basata su partenariati multilaterali costituiti da istituti di istruzione
superiore di paesi aderenti al Programma Erasmus+ e paesi partner ammissibili.
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How to support managerial and academic staff of the universities in developing skills about governance and quality assessment?

The Kick-Off Meeting of project sSAGESSE - Improving Governance in the Higher Education system in Tunisia was held in Tunis from the 9" to
the 117" January 2018.

SAGESSE aims to support the process of reform and modernisation undertaken by the Higher Education Institutions of Tunisia in

connection with the post revolution national change, by means of:

s the improvement of the governance mechanisms;

« the elaboration of new procedures for financial management;

« the implementation of the quality assurance and control systems within the Higher Education Institutions;
« the knowledge and tools enhancement for management, administrative and academic staff.

During the meeting the member of the Consortium - comprising 4 European universities, 13 Tunisian universities, CESIE and UNIMED -
presented a description of their experience, shared common visions about the project and defined the working methodology and the
management mechanisms to be adopted, as well as their commitments and activities to be performed over the next years, in particular:

= A state-of-art analysis of the governance framework in Tunisia;

« Training of the trainers of the staff responsible for quality assurance and strategic planning;

« Training of the staff responsible for financial management;

¢ Modernising the system for information and communication;

« Development of e-administration; .
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« Handbook of Quality Assurance for financial management procedures;
» Creation and implementation of Action Plans for each Higher Education Institution;
« Recommendations for a better autonomy of universities.

SAGESSE is a project funded within the Erasmus+, Capacity Building in the field of higher education. Capacity-building Projects are transnational
cooperation projects based on multilateral partnerships, primarily between higher education institutions (HEIs) from Programme and eligible

Partner Countries.

The experience of European partner will be of paramount importance from the earliest stages of activities. The presence in the Consortium of
ce and

the Tunisian Minister of Higher
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Come supportare il personale direttivo e accademico delle #universita
nel potenziamento delle #competenze in materia di #governance e
controllo qualita?

21 organizzazioni, tra cui 4 universita europee e 13 universita tunisine
coinvolte in SAGESSE, progetto che sostiene il processo di riforma e
modernizzazione intrapreso dagli istituti di #istruzionesuperiore della
#Tunisia.

UNIMED - Mediterranean Universities Union Universita degli Studi di
Siena Sapienza Universitad di Roma Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne Universitat de Barcelona Université de Tunis Université de
Tunis El Manar -jliall juigi dnel> Université de Sousse Université de
Sfax duounyll dxdunll juslaw dmel> University of Manouba UMA
Université de Monastir Université Virtuelle de Tunis (UVT) Université
de Kairouan -Officiel Université de Gafsa Université de Jendouba

IEAQA

1ére Réunion de mi-parcours a Paris, 12-13 juillet 2018

Dans l’occasion un état de lieux sur le projet a été présenté afin d’avoir une vue d’ensemble
générale du projet et rappeler les buts, les objectifs, ’impact a court et a long terme, ainsi
que planifier les activités pour l’année a venir et notamment pour les 6 prochains mois.

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

12 juil. 2018 - & - ..les partenaires européens du projet SAGESSE sur comment
améliorer le systéme de gouvernance et assurance qualité des universités
funisiennes en partent par I'état d'avancement de la réforme du systéme de
I'enseignement supérieur en cours en Tunisie.

©0 2 1 partage

UNIMED - Mediterranean Universities Union -
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

13 juil. 2018 - @ - La 1ére réunion de mi-parcours du projet SAGESSE se conclude
aujourd’hui: les partenaires tunisiens ont pu discuter et finaliser leur plan de

travail pour le prochains mois. Prochain rendez-vous & Sienne en décembre pour
la formation des dirigeants sur la gouvernance, la planification stratégigue et le...

005
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Come supportare il personale direttivo e accademico delle #universita tunisine nel potenziamento
delle competenze in materia di Zgovernance, gestione finanziaria e controllo #qualita? Il 12 e 13
luglio si & svolto a Parigi il secondo incontro dei partner del progetto #SAGESSE.

CESIEORG

SAGESSE: Nuove misure per la modernizzazione dell'lstruzione superiore in Tunisia
- CESIE

2eme réunion de midi parcours a Sousse, 5-6 mars 2019

Les 5 et 6 mars 2019, ’Université de Sousse, le ministére de |’Enseignement supérieur et de la
Recherche scientifique en Tunisie et le bureau national Erasmus Plus ont accueilli 60 participants
tunisiens (des 13 universités publiques, du ministére de U’Enseignement supérieur et de la
Recherche scientifique et de I’Agence tunisienne d’assurance de la qualité et de |’évaluation) et
des partenaires européennes (de U’Université de Sienne, de U’Université Sapienza de Rome, de
’Université de Barcelone, de Paris 1 Panthéon Sorbonne et CESIE) pour la 2e réunion de gestion a
mi-parcours du projet SAGESSE.

15/03/2019

A Sousse, débat sur l'autonomie des universités et

la planification stratégique des avantages pour les (
établissements d'enseignement supérieur en

Tunisie

Les 5 et 6 mars 2019, & Sousse (Tunisie), le président de I'Université de Sousse, prof. Ali
Mtiraoui, le vice-doyen de la faculté de médecine, prof. Olfa Bouallégue, le directeur de la
division de la coopération internationale du ministére de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche scientifique en Tunisie, prof. Ben Ammara, le coordinateur du bureau national
Erasmus Plus, prof. Adel Alimi, le secrétaire général de 'UNIMED, prof. Hmaid Ben Aziza et le
directeur de 'UNIMED, M. Marcello Scalisi, ont accueilli 60 participants tunisiens (des 13
universités publiques, du ministere de 'Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique
[ et de I'Agence tunisienne d'assurance de la qualité et de I'évaluation) et des partenaires
européennes (de I'Université de Sienne, de I'Université Sapienza de Rome, de I'Université de
Barcelone, de Paris 1 Panthéon Sorbonne et CESIE) pour la 2e réunion de gestion & mi-parcours
du projet SAGESSE, coordonné par 'UNIMED.

En un an, c'est la troisieme fois que les partenaires du projet SAGESSE se rencontrent pour
suivre de prés les activités qu'ils ménent, aprés la réunion du KoM lancée a Tunis en janvier
2018 et la premiére réunion de gestion & mi-parcours, tenue a Paris en juillet 2018.

Les universités tunisiennes ont partagé leurs commentaires et leurs points de vue sur la

Semaine de la formation de Sienne, organisée en décembre 2018, a l'intention du personnel

interne des établissements d'enseignement supérieur tunisiens et visant & renforcer les

compétences des participants en matiére d'assurance qualité et de planification stratégique.
+f Au cours des deux jours de travail, les partenaires ont discuté de la poursuite de I'atelier de
formation qui se tiendra en Tunisie entre avril et juin sur la planification stratégique et la
planification budgétaire ainsi gue sur le suivi de la mise en ceuvre de leur plan stratégique en
novembre 2019. Des visites de terrain dans les universités de I'UE seront également organisée
a l'intention du personnel financier et administratif des universités.

SAGESSE s'inscrit dans le processus de réforme de I'enseignement supérieur en Tunisie et
cherche & accompagner les institutions tunisiennes dans ce processus d'amélioration de la
gouvernance des universités et de leur autonomie institutionnelle. Pour en savoir plus sur la 2e
réunion a mi-parcours a Sousse, téléchargez l'agenda.
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The activities of the project SAGESSE - Improving Governance in the Higher Education System in Tunisia are still in progress to strengthen
the skills of Tunisian universities in governance, financial management and quality control.

After the Training of Trainers held in Italy, the partners met in Sousse on 7 and 8 March 2019 to assess the state of progress of the
project and the activities carried out and to plan the activities for the second year of SAGESSE (March 2019-December 2019), including
local training sessions and study visits across Europe

The 3 local training sessions will be fundamental to support the Tunisian Universities in the elaboration of the "Projet d'Etablissement”,
the strategic-operational plan that defines the Slrategicvision of the university and the modalities of its implementation. x
= = S o

3éme Réunion de mi-parcours a Barcelone, 2-3 octobre 2019

Une 3éme réunion de mi-parcours du projet a eu lieu a Barcelone les 2-3 octobre qui avait comme
objectif celui de se mettre a jours en tant que partenariat, sur le progrés et ’avancement des
activités du projet ainsi de définir toute une série d’actions a entamer pour la prochaine année et
commencer a réfléchir sur la pérennité du projet et le futur des acquis du projet. L’objectif de
cette réunion de travail est de réfléchir ensemble sur comment le travail prévu par SAGESSE peut
vraiment soutenir le processus de réforme entamé par le ministere a faveur du renforcement de

la gouvernance des universités tunisiennes.



Une 3éme réunion de mi-parcours du projet a eu aussi lieu dans la méme semaine a Barcelone
les 2-3 octobre qui avait comme objectif celui de se mettre & jours en tant que partenariat, sur
le progrés et I'avancement des activités du projet ainsi de définir toute une série d'actions &
entamer pour la prochaine année et commencer & réfléchir sur la pérennité du projet et le futur
des acquis du projet. Lobjectif de cette réunion de travail est de réfléchir ensemble sur
comment le travail prévu par SAGESSE peut vraiment soutenir le processus de réforme entamé
par le ministére a faveur du renforcement de la gouvernance des universités tunisiennes.

Pour en savoir plus sur la réunion de gestion, veuillez télécharger l'ordre du jour ici.

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

3 oct. 2019 - @ . ...de I'Enseignement Supérieur en Tunisie : SAGESSE s'inscrit
donc dans dans |le processus de réforme de I'université tunisienne
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SAGESSE: reforming the Higher Education Institutions of Tunisia
25 October 2019 | Higher Education and Research

A new phase of activity has started for project SAGESSE - Improving Governance in the Higher Education System in Tunisia aimed at

strengthening the skills of Tunisian universities in governance, financial and quality control.

3 local training s that are fundal supporting Tunisian

mances for th

blissement (Mona:

Compte tenu de la pandémie du COVID-19, le partenariat du projet a organisé une série des
réunions virtuelles pour maintenir la dynamique du projet malgré la période. Les aspects abordés
pendant les réunions conduisent tous a la bonne gouvernance et a ’autonomie, objectifs ultimes
du projet SAGESSE. La premiere réunion a eu lieu le 8 avril. La présence et la disponibilité de
chacun a témoigné une nouvelle fois de ’attachement et de ’intérét des partenaires pour ce



projet, ainsi que de discuter et de se mettre d'accord sur les activités en ligne a poursuivre pendant
la période et comment planifier a nouveau certaines activités qui ne peuvent pas étre organisées
en présence. Faisant suite a la réunion virtuelle des partenaires du 8 avril 2020, le partenariat
SAGESSE a organisé une deuxiéme réunion virtuelle le 17 avril centrée sur la mise en oceuvre des
tableaux de bords et sur la revitalisation des comités de qualité au sein des institutions. Faisant
suite les réunions précédentes, un troisieme rendez-vous en ligne a était organisé les 10-11
juin pour donner un apercu de l’état de l'art de toutes les activités réalisées, en cours et a réaliser.
Une réflexion a été lancée sur la facon d' intégrer SAGESSE dans le processus de réforme et sur la
visibilité du projet aprés son termin. La deuxiéme journée a été concentrée sur des aspects
financiers.

<~ (@] ] A Monsicuro | www.sagesseproject.eu/fr/article/blog/reunions_virtuelles_pour le suivi des_activites_pendant la_pandemie_globale M 2 8 = z
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SAGESSE

15/06/2020

Réunions virtuelles pour le suivi des activités
pendant la pandémie globale

Compte tenu de la pandémie actuelle de COVID-19, le partenariat du projet a organisé une série
des réunions virtuelles pour maintenir la dynamique du projet malgré |a périnde. Les aspects
abordés pendant les réunions conduisent tous & la bonne gouvernance et & I'autonomie,
objectifs ultimes du projet SAGESSE

La premiére réunion a eu lieu le 8 avril (agenda ici). La présence et Iz disponibilité de chacun a
témoigné une nouvelle fois de l'attachement et de lntérét des partenaires pour ce projet, ainsi
de discuter et de se mettre d'accord sur les activités en ligne & poursuivre pendant |a période et
comment planifier & nouveau certaines activités gui ne peuvent pas ére organisés en
présence.

Faisant suivi la réunion virtuelle des partenaires du & awril 2020, le partenariat SAGESSE a
organisé une deuxiéme réunion virtuelle le 17 avril centrée sur la mise en oeuvre des tableaux
de bords et surla revitalisation des comités de qualité au sein des institutions.

Faisant suivi les réunions précédentes, un troisieme rendez-vous en ligne a était organisé les
10-11 juin pour donner un apercu de I'état de l'art de toutes les activités réalisées, en cours et &
réaliser. Une réflexion a été lancée sur |a fagon dans laguelle intégrer SAGESSE dans le
processus de réforme et sur la visibilité du projet aprés son termine. La deuxiéme journée a été
concentrée sur des aspects clés financiéres (agenda ici]

21-22 janvier 2021

L’UNIMED a organisé la 5éme réunion virtuelle de tout le partenariat afin de donner un apercu de
'état de lart de toutes les activités réalisées depuis juin 2020 jusqu'au janvier 2021, celles-ci en
cours et surtout pour planifier les restantes activités a réaliser d'ici la fin du projet en avril 2021.

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a- Entreprise locale
24 janv. 2019 - @ - ...On #InternationalDayofEducation, discover the SAGESSE o2 P
praject in Tunisia! #* Innovation & Modernization of Higher Education g gf"’ »
Better employability for graduates #EducationDay #RightToEducation ¢ ,ggﬁ

http://ow.ly/SiB850kUniversita Di Sienai Siena Sapienza Universita di Roma...

SAGESSE
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Universita degli Studi di Siena
19 gennaio - Q&

SAGESSE

USiena - International Office
19 gennaio - &

Project SAGESSE, " Amélioration de la gouvernance dans le

systéme de |'Enseignement Supérieur en Tunisie : vers une

autonomie des universités et vers de nouveaux mécanismes
d'assurance qualité »

3 éme Réunion virtuelle des partenaires

21-22 Janvier 2021

10h00 - 12h00 CET (heure italienne)

Lieu de la réunion : Zoom plateforme

Lien 27 janvier :
https://us02web.zoom.us/.../tZEqduCsrj0iHtAEr19xBqcug 7Kl...

Universita degli Studi di Siena
22 gennaio ' Q

Progetto SAGESSE "Amélioration de la gouvernance dans le systéme
de I'Enseignement Supérieur en Tunisie : vers une autonomie des
universités et vers de nouveaux mécanismes d‘assurance qualité" -
Riunione virtuale del partenariato.

La Dottoressa Vania Palmieri dell'Universita di Siena presenta il lavoro
di formazione del personale universitario tunisino svolto sotto il
coordinamento dell'Ateneo e dell’Universita di Sousse in materia di
sistemi di governance universitaria e meccanismi di pianificazione
strategica e garanzia della qualita .

USiena - International Office

L Tt prevars par be prowe

Deuxiéme atelier local § Monastir- Juin 2019
SAGESSE
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20 avril 2021

Faisant suivi la 5ére réunion virtuelle des partenaires du 21 et 22 Janvier 2021, UNIMED a organisé
dans ce période de pandémie et émergence globale, une 6éme réunion virtuelle de tout le
partenariat afin de donner un apercu de l'état de l'art de toutes les activités réalisées depuis
janvier 2021 jusqu'au avril 2021, celles-ci en cours et surtout pour finaliser les restantes activités
a réaliser d'ici la fin du projet en juillet 2021.

13 juillet 2021

Faisant suite a la 6eme réunion virtuelle des partenaires du 20 avril 2021, UNIMED a organisé la
réunion finale virtuelle de tout le partenariat afin de donner un apercu de I’état de lart de toutes
les activités réalisées pendant la vie du projet.



Préparation et recherche (WP1)
Session publique sur la coopération avec la Tunisie, 5 décembre 2018

Les partenaires tunisiennes se sont réunis a l’Université de Sienne pour la session publique de
lancement de la coopération avec la Tunisie

Session publique sur la coopération avec la Tunisie -

LUniversité de Sienne accueille la
tunisiennes

sur la pération avec les uni

LUniversité de Sienne se prépare a accueillir le mercredi 5 décembre la séance publique
«Gouvernance des universités, formation universitaire, recherche et mobilité: I'Université de
Sienne se présente aux universités tunisiennes».

L'événement aura lieu lors de la semaine de formation pour le personnel des universités
tunisiennes partenaires du projet SAGESSE. Le projet, dont I'Université de Sienne est partenaire
et coordonné par UNIMED - Union des universités de la Méditerranée, vise a moderniser le
systéme d'enseignement supérieur en Tunisie en renforgant le systéme d'assurance qualité
ainsi que les mécanismes de gouvernance et de financement basés sur les résultats.

Le projet SAGESSE constitue une précieuse expérience de coopération entre la Tunisie et
I'Université de Sienne et représente une occasion d'approfondir les relations entre les deux pays
méditerranéens.

Dans cet esprit, la session a pour but de consolider la coopération avec les universités
tunisiennes, fortement représentées dans le réseau UNIMED et partenaires privilégiées de
I'Université de Sienne. La rencontre permettra aux participants d'approfondir les activités
menées par UNIMED en collaboration avec la Tunisie et de connaitre I'offre académique de
I'Université de Sienne, notamment en ce qui concerne la coopération avec la Tunisie.
L'événement souhaite également offrir une occasion de dialogue et de confrontation en vue de
nouvelles collaborations futures entre les institutions des deux pays.

L'événement aura lieu le mercredi 5 décembre 2018 de 14h30 & 17h30 dans l'Aula Magna PRIVACY £
Storica du Rectorat de I'Université de Sienne.

Pour en savoir plus veuillez télécharger le [ Programme de la session publique o -
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Universita di Siena &
@unisiena

Meeting de projet "Sagesse" pour I'amélioration de la
governance dans le systéme de I'Einsegnemet
supérieur en #Tunisie. @unimed_network #Sagesse
unisi.it/unisilife/even...

sacesse

Dettagli sul post X

., CESIE o2
7 pubbiicat Valentina Nicaletti @ - 1
o0
Come supportare il personale direttivo e
accademico delle #university nel potenziamento
delle #competenze in materia di #gov ee

controlio qualita?
21 organizzazioni, tra ¢ 4 universith europee e 13
universita tunisine coinvolte in SAGESSE, progetto
che sostiene il processo di riforma e
modernizzazione intrapreso daghi istituti di

truzios e della #Tunisia.

terranean Universitie

1Z

rcelona Université de Tunis

de Tunis £l Mar

Manar - jlall iy dzals
versité de e Université de Sfax anals
VT | pudlaue University of Manout

SAGESSE: Sostenere la riforma
dell'istruzione superiore in Tunisia - CESIE

(&) {his

oy Mipiace (D Commenta > Condividi

o Commenta come CESIE

Prestazioni del tuo post

27
4
0
0 0 0
Riepilogo distribuzione

FSPetTo 3l 1ot altr] POsE GOpo 21+ Gicen daits
(00,0x meno 0,0x mena)0,0x meno

Visualizza altri dettagh

Feedback negativo

DISTRIBUZIONE
DEI CONTENUT!  visualizza | dettagli
BRANDIZZATI

2 2 0



Ou en est-on en matiére d’autonomie et de gouvernance des universités en
Tunisie ?

Dans les trois ans de projet, SAGESSE a élaboré un rapport sur l’état des lieux de la gouvernance
et des pratiques en matiére de gouvernance au niveau des universités tunisiennes, fruit d’un
diagnostic et d’échanges avec les partenaires. Le travail, élaboré principalement par l’Université
Paris Panthéon-Sorbonne et ’Université La Manouba, avec la collaboration de ’UNIMED en tant
que coordinateur, du Ministére de U’Enseignement supérieur et de la recherche scientifique
tunisien ainsi toutes les 13 universités tunisiennes partenaires du projet et leurs collegues
européens, se présente comme une réponse a une question simple : Ou en est-on en matiére
d’autonomie et de gouvernance des universités en Tunisie ?

< C @ A Monsicuro | www.sagesseproject.eu/fr/article/blog/ou_en_est-on_en_matiere_d_autonomie_et_de_gouvernance_des_universites_en_tunis.. & 1§ = T= %
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'(E;‘Ng QVERH A" E gouvernance des universités en Tunisie ?
2
H{}%“g\%,‘o %(F.imwn'& NT  Dans les trois ans de projet, SAGESSE a élaboré un rapport sur Fétat des lieux de la
& Aoy, 9’” STAF 'Crg, gouvernance et des pratiques en matigre de au niveau des
Wis 7% Lugs Al tunisiennes, fruit d'un diagnostic et d'échanges avec les partenaires.le travail, élaboré
RESpgs e . iy, SL principalement par [Université Paris Panthéon-Sorbonne et [Université La Manouba, avec [a
collaboration de FUNIMED en tant que r, du Ministére de I' supérieur
et de la recherche scientifique tunisien ainsi toutes les 13 universités tunisiennes partenaires
du projet et leurs collégues européens, se présente comme une répense  une guestion simple
0l &n est-on en matiére d'autonomie et de gouvernance des Universités en Tunizie ?
Essayer de répondre a une telle question nest pas évident, du fait de la complexité de Fobjet
d'étude et de Ia particularité du champ d'analyse, ce qui a conduit & adopter un dispositif
méthodologique mobilisant différentes medalités de recueil de donnges, selon une approche
par triangulation combinant les entretiens individuels, les entretiens en groupe, 'observation
directe mais aussi le recueil de données documentaires. Cette méthodologie permet e
dépasser la simple approche formaliste, pour mieux appracher la réalité de la gouvernance
universitaire sous plusieurs angles complémentaires.
Le rapport, disponible en 3 langues, notamment en francais, en arabe et an anglais, va 0es cas
pratiques de Gouvernance et d'autonomie des universités en Europe, de lenseignement
supérieur et de |a recherche en Tunisie, au théme clé lié & la Gouvemnance et & I'autonomie des
universités tunisiennes mettant en évidence les faiblesses de la structure entiére mais aussi les
expériences pratiques concrétes dans le domaine de lassurance qualité. Enfin, il se conclut par
Ianalyse de lautonomie Universitaire dans les différents secteurs, tels que l'autonomis
é des ite I i financiére et des
humaines des i
Ce rapport & le mérite de présenter un panorama des questionnements fondamentaux se
posant au sujet de la gouvernance des universités tunisiennes. Il offre 3 la fois des clés de
compréhension pour les partenaires intemationaux des é , &t un portrait PRIVACY
lucide des forces et des faiblesses de la gouvernance universitaire aux acteurs de ce systéme. o

&« O @ ) https://www.uni-med.net/where-are-we-in-terms-of-autonomy-and-governance-of-universities-in-tunisia/ )
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# Home [ Unimed News [ Where are we in terms of autonomy and gevemance of universities in Tunisia?

+ UNIMED associated members rise to 144
univarsities

Where are we in terms of autonomy and governance of + Aree Abdulgader Strves to Take Duok

Polytechnic University 'to a Global Level”

universities in Tunisia? . VALEUX project: Testimonia! Videos from

the E-Tutors of Epoka Univarsity

Within the three years of the project, SAGESSE drew up a report an the state of the art of the Governancs + Launch of report “Scenarios for the
practices =t the Tunisizn universities, a5 2 result of @ diagness and iscussions amang partners. The wark, integration of Virtual Exchange in Higher
developed mainly by the University of Paris Panthéon-Sorbonne and the University of La Manouba, with the Education”

collaboration of UNIMED as coardinator, of the Tunisian Ministry of Higher Education and Scientific Research

as well 25 all 13 universities Tunisian project partners and their European colleagues, presents itself as an

answer to a simple question: Where are we in terms of autonomy and governance of universities in ALTRE NEWS
Tunisia?

+ The RESPONSE Campaign: College and
Trying to answer to this question is not cbvious, due to the complexity of the object of study and the University Spansarship of Refugee Students
particularity of the field of analysis, which has led to the adaption of a methodological device mobilizing . The Aqua Film Festival is back! From Agril 7
different methods of callecting information data, according to a triangulation approach combining individual to 10, 2022

interviews, group interviews, direct observation but also the collection of decumentary data. . SAVE THE DATE: World Fisherias Day

Celebration in Brussels // November 22nd,
2021

This methodology makes it passible to go beyond the simple formalist approach, to better approach the
reality of university gavernance from several complementary angles.

* What training for those dealing with a
The report, availsble in 3 languages, notably in Erench, Arsbic and English, goss from practical casas of Biosphere Reserve? A set of guidalines
Gavernance and autanamy of universities in Europe, of higher education and research in Tunisia, to the key produced by the Edu-BioMed proje
theme linked to Governance and Autonomy of Tunisian universities highlighting the weaknesses of the
entire structure but alko concrets practical experisnces in the feld of Qualty Assurance. Finally, i concludes
with the analysis of university autenomy in the different sectors, such 2s the academic autonomy of UNIMED NEWSLETTER
Tunisian universities, organizational, financial and human resaurces autonomy of Tunisian universities.

This report has the merit of preseriing an averview of the fundamental questians pased sbout the [ ——
governance of Tunisian universities. It offers both keys to understanding for the international partners of

Tunisian universities, and a lucid portrait of the strangths and weaknesses of university governance to the

actors of this systam.
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To read the report plesss visit the SAGESSE project sits here.
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La formation de base a Sienne, 3-7 décembre 2018

La semaine du 3 au 7 décembre 2018 U’Université de Sienne a accueilli les partenaires du projet
pour la formation de formateurs pour le personnel universitaire en matiére de
mécanismes d’assurance qualité et de planification stratégique.

HOME ‘ BLOG ‘ LA FORMATION DE BASE A SIENNE SAPPROCHE

26/09/2018

La formation de base a Sienne s'approche

Le projet SAGESSE s’approche a la mise en ceuvre de son deuxiéme lot de travail: la formation
de base a Sienne

La semaine du 3 au 7 décembre 2018 I'Université de Sienne accueillera les partenaires du
projet SAGESSE «Amélioration de la Gouvernance dans le systéme de I'Enseignement Supérieur
en Tunisie» pour la formation de formateurs pour le personnel universitaire en matiére de
mécanismes d'assurance qualité et de planification stratégique.

Le projet prévoit une formation initiale d'une semaine dont le but est le renforcement des
capacités du personnel interne des universités tunisiennes. La formation sera réalisée
principalement par le biais de la didactique frontale et I'analyse comparative de cas d'études.
Les partenaires tunisiens participeront avec deux représentants des groupes cibles, soit
dirigeants et personnel académique des EES chargés de l'assurance qualité et de la
planification stratégique. Un représentant de

chaque partenaire européen participera aussi a la formation de base avec les experts et les
formateurs de I'Université de Sienne.

La formation de base sera suivie par trois ateliers de formation organisés a I'échelle locale ou
les personnes formées lors des activités précédentes deviendront formateurs et transféreront
leurs connaissances, expériences et savoir-faire a d'autres dirigeants et administratifs.

Suite a la formation a Sienne un rapport sera élaboré par le coordinateur mettant l'accent sur PRIVACY £}
les principaux résultats de la formation, I'échange de pratiques, les méthodologies et le
matériel didactique. o

p-

Projet SAGESSE : formation a 'université de

.
Sienne

¥ Bin
7 décembre 2018
Du 3 au 7 dé bre, une ine de fi tion des s'est tenue & l'université de Sienne dans le

cadre du projet SAGESSE.

Le projet SAGESSE « Amélioration de la Gouvernance dans |e systeme de lEnSeignement Supérieur en Tunisie
finance par le programme Erasmus+ de ['Union Européenne, vise 8 moderniser le systé

d'enseignement supérieur en Tunisie en renforcant son systéeme d'assurance
gouvemnance et de financement basés sur les ats. Le projet compte 21 partenaires dont l'université Paris 1
Panthéon-Sorbonne et 13 universités tunisiennes.

LUobjectif de cette semaine de formation a &té le renforcement capacités en matiere d'assurance gualit
gique pour les dirigeants, le personnel académigue et les responsables d'assurance
qualité des universités tunisiennes.

Les journées de formation, gui se sont déroulées au Santa Chiara Lab de I'université de Sienne, ont permis de
partager et transférer les connaissances et les competences développées et m en ceuvre pour contribuer 3
a réalisation de Mobjectif du projet, & savoir la construction d'un systéme intégreé de définition et de contrdle
de la gualite (SIDCQ).

Chague journés a &té l'occasion pour un ou plusieurs parten. "aborder une grande thématique :la
planification stratégigue {Université de Sienne), I'evaluation de limpact des choix stratégiques et
‘accompagnement au changement [Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne), la certification et le processus
d'accréditation de la qualite dans l'enseignement supérieur {Université de Barcelone), 'évaluation et
‘assurance guali ans 'enssignement supérieur te de Bome « La Sapienza » & |[EADA) et la

A la suite de cet venement, un rapport €labore par le coordinateur mettra I nt sur les principaux résultats
de la formation, 'échange de pratiques, les méthodologies et le matériel didactique. Une prochaine réunion
entre les partenaires du projet SAGESSE est prévue en mars 2019 en Tunisie,
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Meeting del progetto "Sagesse
Lunedi, 3 Dicembre, 2018 (All day) & Venerdi, 7 Dicembre, 2018 (All day)

Amélioration de la Gouvernance dans le systéme de I'Enseignement Supérieur en Tun
Dal 3 al 7 dicembre a Siena

Dal 3 al 7 dicembre ['Universita di Siena ospitera i pariner del progetio Sagesse, per la formazione del personale
universitario tunisino sui sistemi di i itaria, sui i di garanzia della qualita e
pianificazione strategica.

Lobiettivo della jone & il delle del interno delle itd tunisine. La
formazione sara princij i attraverso I'i ito frontale e l'analisi comparativa dei casi studio
Lo scopo del progetto Sagesse, cofinanziato dal programma Erasmus Plus "Capacity Building for Higher Education™ i 8

dell'Unione europea, & quello di modemizzare il sistema di istruzione in Tunisia.

SAGESSE
i i ‘Améhioration de la Gouvernance
Scarica |a locandina con |a descriziene del progetto L il e
Scarica il programma del convegno &0 Tunisie:
Le projet Objectifs spécifiques
» SAGESSE Le mojel SAGESSE chméocaion de Lyt Alelepenctssori
. N . ‘Gouvernance dans e ystimede EaSeignement o i b et
» Progetio Sagesse: selezione di un valutatore estemno della qualita Supdriewr en Tunisien cofinancd par ke i S e i
pregeamme Erssmust de Tlinicn Europeenne, e
. . . . . . . ) X ) Vise § madenieat e systéme densegonent e e e
» Comunicato stampa - Miglioramento del sistema dell'insegnamento superiore in Tunisia: settimana di formazione al'Univ... m:";gfwﬂ’mm@"ﬂw: e i ot i
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Movember 2021

October 2021 03/12/2018

SIENA - Miglioramento del sistema del
rappresentanti di 13 atenei tunisini

September 2021 segnamento superiore in Tunisia: settimana di formazione all’Universita di Siena per i

August 2021 s . " PR N B : . N . . . " . . " i
July 2021 Si & aperta oggi all'Universitd di Siena una settimana internazionale di lavori dedicata al sistema di istruzione superiore tunisino, alla quale partecipano i
uly i o X . N ”

rappresentanti di 13 atenei tunisi sieme a 6 partner europei, riuniti nel progetto “Sagesse”
June 2021 " - . . ) . _— . _— )

1l progetto "Sagesse, miglioramento della Governance nel sistema dell'insegnamento superiore in Tunisia”, cofinanziato dall'Unione europea, mira a
May 2021 modernizzare il sistema di istruzione superiore tunisino, rinforzando il suo sistema di assicurazione di qualitd, i meccanismi di governo e I'assegnazione dei
April 2021 finanziamenti in base ai risultati conseguiti. I partner europei con I’Ateneo di Siena sono La Sorbona di Parigi, I'Universita di Barcellona, Roma La Sapienza,
March 2021 Unimed, Unione delle universita del Mediterraneo, il Centro studi e iniziative europeo Cesie.
February 2021 1 seminari "per la formazicne dei formatori”, tenuti da docenti delle istituzioni partner, si svolgeranno fino al 7 dicembre al Santa Chiara Lab dell’'Universita
January 2021 Siena e sono dedicati al personale interno delle universita tunisine, sui temi dell’assicurazione di qualit3 e della pianificazione strategica. 1l personale formato
December 2020 a Siena sara a sua volta formatore nella propria istituzione in Tunisia, trasfe do conoscenze e comp ad altri dirigenti e personale amministrative. I
November 2020 docenti per I'Universita di Siena saranno i professori Riccardo Mussari, Pasquale Ruggiero e la dottoressa Vania Palmieri.

Mercoledi 5 dicembre si terra una sessione pubblica nell’aula Magna storica del Rettorato, a partire dalle ore 14.30, nella quale I'Universita di Siena
presentera ai partner internazionali i propri progetti di cooperazione con la Tunisia. Oltre al progetto “Sagesse”, illustrato dal professor Riccardo Mussari, si
parlera di supporto alla transizione costituzionale in Tunisia, con la professoressa Tania Groppi, @ del programma internazionale PRIMA, sull'innovazione dei
sistemi agroalimentari, con il professor Angelo Riccaboni. Parteciperd il direttore di Unimed, Unione delle universita del Mediterraneo, Marcello Sc
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MIGLIORAMENTO DEL SISTEMA DELL'INSEGNAMENTO SUPERIORE IN TUNISIA: SETTIMANA DI FORMAZIONE
PER | RAPPRESENTANTI DI 13 ATENEI TUNISINI

[

LA MINISTRA MARIA CRISTINA MESSA IN
VISITA ALL'ATENEO

La ministra dell’'Universita e della Ricerca,

Maria Cristina Messa, ha visitato ieri
'Universita di Siena e ha partecipato a un

SAG E S S E incontro con il rettore Francesco Frati, i

direttori dei dipartimenti di area medica e

biomedica, la pro-rettrice vicaria Sonia

Carmignani e il delegato del rettore perla

Settimana internazionale di lavori dedicata al sistema di istruzione superiore tunisino: i rappresentanti di 13 atenei ricerca Mauro Barni. Nell'incontro sono

tunisini insieme a 6 partner europei, riuniti nel progetto “Sagesse”, sono all'Universita di Siena per una serie di incontri e stati approfonditi i temi della ricerca e
seminari. Il progetto “Sagesse, miglioramento della Governance nel sistema dell'insegnamento superiore in Tunisia” dello [...]
http://www.sagesseproject.eu cofinanziato dall’'Unione europea, mira a modernizzare il sistema di istruzione superiore

- . . : . . . . s s R 9 . " CONTINUA A LEGGERE
tunisino, rinforzando il suo sistema di assicurazione di qualita, i meccanismi di governo e l'assegnazione dei

finanziamenti in base ai risultati conseguiti. | partner europei con I'’Ateneo di Siena sono La Sorbona di Parigi, l'Universita

diBarcellona, Roma La Szpienza, Unimed, Unione delle universita del Mediterraneo, il Centro studi e iniziative europeo 2 N
il
Cesie. \
&~ (] [&] https:/funisinforma.unisi.it/2018/12/03/miglicramentc-del-sistema-dellinsegnamento-superiore-in-tunisia-settimana-di-formazione-per-i.. [ = L ]
<@ -
I seminari di formazione “per la formazione dei formatori”, tenuti da docenti delle istituzioni partner, si svolgeranna fino
al 7 dicembre al Santa Chiarz Lab dell’'Universita di Siena e sono dedicati al personale interno delle universita tunisine,
sui temi dell'assicurazione di qualit e della pianificazione strategica. Il personale formato a Siena sara a sua volta IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA
P L A . INAUGURA IL NUOVO ANNO ACCADEMICO
formatore nella propriz istituziene in Tunisia, trasferendo conoscenze e competenze ad altri dirigenti e personale DELLATENEO
amministrative. | docenti formateri, per 'Universita di Sienz, saranno i professori Riccardo Mussari, Pasquale Ruggiero e
la dottoressa Vania Palmieri
«In questi anni ho frequentato maolti atenei,
per sottolineare il ruolo che la rete delle
s P universita —antiche e recenti - svolge nel
3 dicembre 2018 nostro Paese. Nel Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza, vi sono, come & noto,
sei grandi missioni: la quarta riguarda
l'universitd e la scuola, con 'obiettivo di
arrenrenen VAFEnrba unin ia i Farnn
<« C QA O https//twitter.com/unisiena/status/1070332269880066048 B Y6 = S
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La formation de base  Sienne sapproche.

 de Sienne accueilera les partenaires du projet S
e de FEnseignement Supérieur en Tunisiew pour (a fo

mation sera réalisée
diétudes. ire:
irigeants et personnel academ

3 la formation 3 Sienne un ra oré par le coordinateur mettant faccent sur les principaux
résultats de [ formation, Iéchange de pratiques, les méthodalogies et le matériel didactique.

Veuitiez télécnarger le L ivret de la Formation des formateurs

o e G

Les trois ateliers de formation en Tunisie (WP2)
1er Atelier de formation des formateurs en Tunisie sur |I’Analyse stratégique
et Cadre de performance, Tunis 3-5 avril 2019

Le premier atelier de formation des formateurs s’est tenu a Tunis du 3 au 5 avril 2019 dans le but
d’identifier les priorités, les objectifs stratégiques et les indicateurs de performance des
universités, et d’outiller les participants des techniques permettant de reproduire la méme
démarche dans le cadre du dialogue de gestion avec les institutions sous tutelle.

03/04/2019

1er Atelier de formation des formateurs en Tunisie
sur I'Analyse stratégique et Cadre de performance (

Dans le cadre du projet SAGESSE, aprés I'analyse de base et la production d'un état de I'art sur
le systéme de gouvernance des universités tunisiennes, des activités de formation et de
formation des formateurs sont prévues pour le renforcement des capacités du personnel
interne de I'EES (Etablissements d'enseignement supérieur) en matiére d'assurance qualité et
planification stratégique.

Le premier atelier de formation des formateurs se tiendra & Tunis du 3 au5 avril 2019 dans le
but d'identifier les priorités, les objectifs stratégiques et les indicateurs de performance des
universités, et d'outiller les participants des techniques permettant de reproduire la méme
démarche dans le cadre du dialogue de gestion avec les institutions sous tutelle.

Latelier est coordonné par I'Université de Sousse, I'Université Sapienza de Rome, le Ministére
de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESRS) et I'lnstance Nationale de
I'Evaluation, de I'Assurance Qualité et de I'Accréditation (IEAQA).

Ces activités de formation sont destinées aux représentants des universités (responsables des
affaires académiques, responsables de la recherche scientifique, secrétaire général/DAF et
responsables des statistiques/observatoire).



UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a- Entreprise locale

4 avr. 2019 - @ - 3 Sapienza Universita di Roma is taking part in the second day
of training for the #SAGESSE 13 Tunisian universities on quality assurance
mechanism for teaching and learning ¢& @5apienzaRoma

O 2 partages

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

1 mai 2019 - G - Did you know about the 1st Training of Trainers, Workshop on
Strategic Analysis and Performance Framework that took place in Tunis from
April 3 to 5, 2019 in the framework of the #SAGESSE project® Learn everything
here ¢ http://owly/w8xH50slab0 Université de Sousse Sapienza Universita di...

o 3 3 partages

UNIMED - Mediterranean Universities Union
5,2 K persennes aiment ¢a - Entreprise locale

11 mai 2019 - € - You missed the #SAGESSE 1st Training of Trainers, Workshop
on Strategic Analysis and Performance Framework that took place in Tunis from
April 3t0 5, 2019 @ No worries, you can access the report and the gallery here
¢ http://ow.ly/biAt50slab1 Université de Sousse Sapienza Universita di Roma

-8

el

-3

1 partage

2eme de formation des formateurs sur la Planification budgétaire, Monastir 19
- 21 juin 2019

Dans le cadre du projet, le deuxieme séminaire de formation a eu lieu a Monastir (Tunisie) du 19
au 21 juin 2019. Ce programme de formation a visé a aborder la question de la budgétisation et
de la planification pluriannuelle dans le contexte du développement du projet d’établissement.

17/06/2019

Planification budgétaire dans le cadre de ‘
I'élaboration du projet établissement : c’est le theme

de la formation pour les 13 universités tunisiennes

a Monastir du 19 au 21 juin 2019

Dans le cadre du projet SAGESSE, coordonné par UNIMED, le deuxiéme séminaire de formation
aura lieu @ Monastir (Tunisie) du 19 au 21 juin 2019.

< Ce programme de formation vise a aborder la question de la budgétisation et de la planification
- pluriannuelle dans le contexte du développement du projet d'établissement.

Pendant les deux jours de travail, les partenaires apprendront a réaliser l'exercice de
planification budgétaire pluriannuel nécessaire a la finalisation du projet établissement. En
outre, tous les participants recevront des techniques pour reproduire la planification budgétaire
dans le cadre du dialogue de gestion avec les institutions sous tutelle.

Pour télécharger 'agenda de la formation, cliquez ici.



http://www.sagesseproject.eu/en

(3  https://www.uni-med.net/sagesse-project-the-second-training-seminar-in-monastir/

The 13 Tunisian universities learn and share good practices
on budget planning in the framework of their university
strategic plan definition, in Monastir from 19 to 21 June
2019

In the framework of the SAGESSE project, coordinated by UNIMED, the second local training seminar has
been held in Monastir (Tunisia) from 19 to 21 June 201,

This training programme aimed at targeting the issue of the budgeting and multiannual planning in the
context of the development of the University strategic plan.

During the two days of working, the partners learned to accomplish the multi-year budget planning exercise
necessary for the finalisation of the University strategic plan. Furthermore, all participants provided with
techniques to reproduce the planning of the budget in the framework of the management dialogue with the
institutions under the Ministry. The training has been assured by the University of Siena and the Unit
"Gestion par Objectifs * of the Tunisian Higher Education Ministry.

To donwload the agenda of the training, please click here.

A third local training seminar will be organised in Gabés (Tunisia) on late November on the following topic

M a b v= @

+ Aree Abdulgader Strives to Take Duhok
Polytechnic University to a Global Level’

+ VALEU-X project: Testimonial Videos from
the E-Tutors of Epoka University

+ Launch of report "Scenarios for the
integration of Virtual Exchange in Higher
Education”

ALTRE NEWS

- The RESPONSE Campaign: College and
University Sponsorship of Refugee Students

+ The Aqua Film Festival is back! From April 7
to 10, 2022

* SAVE THE DATE: World Fisheries Day
Celebration in Brussels // November 22nd,
2021

+ What training for those dealing with a
Biosphere Reserve? A set of guidslines
produced by the Edu-BioMed project

“Follow-up on the implementation and management of the strategic plan” UNIMED NEWSLETTER
SAGESSE frames in the process of the higher education reform in Tunisia and seeks to accompany Tunisian
institutions in this process of improving the university governance and the institutional autonomy. T
Please, keep informed on the project by visiting its website here.
SOCIAL

UNIMED - Mediterranean Universities Union
5,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

19 juin 2019 - & - LSAGESSE dédié 4 la planification budgétaire! g Découvrez le
projet SAGESSE ici: http://www.sagesseproject.eu/en

Q7

UNIMED - Mediterranean Universities Union

5,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

19 juin 20719 - G - #5AGESSE: Le directeur de I'Unité de Gestion du Budget par
Objectif du Ministére de I'Enseignement Supérieur et de |la Recherche
Scientifique, Dr. Riadh Zaiem ouvre les travaux sur le cadre de dépenses 3
maoyen terme ¢ # Envie d'en apprendre davantage sur le projet SAGESSE?...

o 22 2 commentaires




UNIMED - Mediterranean Universities Union .
5,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

19 juin 2019 - & - #5AGESSE | Interessés par les travaux portant sur la gestion
des dépenses publiques ? La dir. de I'Unité de Gestion du Budget par Objectif du
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique tunisien,
Dr. Talbi nous en parle! @ http://www.sagesseproject.eu/en

0 11 4 partages

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

20 juin 2019 - & - Happening now dans le cadre du 2e atelier de formation
#SAGESSE & University of Monastir €3 Dr. Daniela Sorrenting, chercheuse en
sciences économiques et management a Universita degli Studi di Siena, énonce
les differentes structures du budget des universités et les différents processus...

Q0 s 1 partage

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

20 juin 2019 . G - #SAGESSE Dr. Vania Palmieri, chercheuse en sciences
economiques et sociales de I'Universita degli Studi di Siena, expose le budget et
la planification stratégique des universités lors du 2e atelier de formation du

projet @ El

O

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
5,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

21 juin 2019 - & - Projet #SAGESSE: le Prof. Pasquale Ruggiero, délégué du
recteur pour le bilan & Universita degli Studi di Siena présente I'expérience de
I'université de Sienne sur la programmation budgétaire pluriannuelle € a
I'occasion du 2e atelier de formation #5AGESSE Découvrez tout ici...

Qs



UNIMED - Mediterranean Universities Union .
5,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

22 juin 2019 - & - [ Cldture du 2e atelier de formation du projet #SAGESSE
auquel UNIMED a participe en tant gue partenaire! Atelier dedié a la
planification budgétaire dans le cadre de I'élaboration du projet etablissement a
I'University of Monastir 42 http://www.sagesseproject.eu/en
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& C ® ) https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=1971033849668635&id=501064993332202 7w v $

ﬂ Q, Cerca su Facebook @ (:ﬁ ﬁ @ ° Federica EEE (] 3 2

G USiena - International Office & con Pasquale Ruggiero.
= 25giugno 2019 - Q

Project "SAGESSE"- Training on budget planning , Monastir, Tunisia,
19 - 21 June 2019 - “La planification budgétaire dans le cadre de
I'élaboration du Projet Etablissement”, in collaboration with: Ministére
de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESRS)
of Tunisia , University of Siena. #UNISI #UNIMED Pasquale Ruggiero

Visualizza traduzione

3eme de formation des formateurs sur le suivi de la mise en ceuvre du plan
stratégique des universités, Gabés 27 - 29 novembre 2019

Cet atelier de formation organisé par l’Université de Gabes a cloturé la série de formations de
formateurs des universités tunisiennes en tant que partenaires du projet SAGESSE qui s’est
commencé a Sienne en décembre 2018.



— - A

Formation du personnel académique et (
administratif des 13 universités tunisiennes au suivi

de la mise en ceuvre du plan stratégique des

universités organisée par I'Université de Gabés du

27 au 29 novembre 2019

A la suite des ateliers de formation qui ont eu lieu en avril 2 Tunis et en juin @ Monastir qui ont
été axés respectivement sur le « Cadre stratégique d'analyse et de performance » et sur « La
budgétisation et la planification pluriannuelle pour le développement » du Plan
d'établissement des universités, I'atelier de formation - organisé par I'Université de Gabeés du 27
au 29 novembre 2019 a Zarzis, discutera du «suivi de la mise en ceuvre du plan stratégique des
universités par la définition d'un systéme de suivi de la performance et de contrdle interne dans
les universités».

Cet événement cloturera la série de formations de formateurs des universités tunisiennes en
tant que partenaires du projet SAGESSE qui s'est commencé a Sienne en décembre 2018.

Le but de cet atelier est de construire I'ébauche d'un systéme de suivi de la performance et de
contrdle de gestion afin d'assurer une meilleure mise en ceuvre stratégique et opérationnelle du
plan stratégique de I'Université.

Environ 60 participants sont attendus & cet atelier de formation parmi le personnel académique
et administratif des 13 universités tunisiennes, le ministére de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche scientifique et I'Agence tunisienne d'évaluation, d‘accréditation et d'assurance

aalte

& G [N] ) https;//www.uni-med.net/training-for-the-academic-and-administrative-staff-of-the-13-tunisian-universities-on-monitoring-of-impl.. [ & s = s

n Monitoring of | ' of the University Strategic Plan, hosted by the University of

Gabas fram 27th to 25th Navembar 2019 * UNIMED sssocisted members riss to 144
universities

+ Arse Abdulgader Strives o Take Duhok
Polytechnic University 'to a Global Level”

* VALEU-X project: Testimonial Videos from
the E-Tutors of Epoka University

Training for the Academic and Administrative Staff of the 13

Tunisian Universities on Monitoring of implementation of the © Launch of repart “Semaras fr the
University Strategic Plan, hosted by the University of Gabes e e
from 27th to 29th November 2019

Fallowing the training workshops which taok place in April in Tunis and in June in Monastir respectively

focused on the "Strategic Analysis and ework” and on the ™ ing_and * The RESPONSE Campaign: College 2nd
i-year Planning_for the of the University Strategic Plan, the training workshop - University Spensarship of Refuges Students

hosted by the University of Gabés from 27 to 23 November 2013 in Zarzis, will discuss about + The Aqua Film Festival is back! From April 7

the "Monitoring of the implementation of the University Strategic Plan through the definition of a ta 10, 2022

performance monitoring and internal control system at the universities”,

ALTRE NEWS

+ SAVE THE DATE: World Fisheries Day
Calebration in Brussels /f November 22nd,
This event will conclude the series of training of brainers for the Tunisian universities as partners of the 2021

SAGESSE project which took place in Siena in December 2018.
pres pice in Siens in December 2018, - What training for those dealing with a

The aim of this warkshop is to build the draft of a perfarmanca monitoring and management control system
to ensure better strategic and operational implementation of the University Strategic plan.

Around 80 participants are expected to attend this training workshop among academic and administrative

Biosphare Reserve? A sst of guidslines
produced by the Edu-BioMed project

staff of the 13 Tunisian universities, the Ministry of Higher Education and Scientific Research and the UNIMED NEWSLETTER
Tunisian Agency on Evaluation, Accreditation and Quality Assurance.
The training is deliver=d by the Uni of Paris1 Pant : and the CESIE, partners of Iscriviti alla Newsletter
SAGESSE project, with the cooperation of the Tunisian Ministry of Higher Education in particular of the
unit on Management of Ohjectives (MBO).
To download the agends of the event please click here,
SOCIAL
To know more on the project please visit the website.
Stay tuned on further news abeut SAGESSE events and activities! n E

€S @IImm e EE3

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

27 nov. 2019 -G - < Sagesse Project 4 Zarzis . & Présentation de I'état des
lieux en matiére de suivi de la performance au Ministére «* Contréle de gestion
a l'université Paris1 : présentation des cas d'etudes, lecons apprises et bonne
pratiques ¢ Plus d'infos ici; http://ow.ly/DBwW50xIUal
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UNIMED - Mediterranean Universities Union e
6,2 K personnes aiment ¢a- Entreprise locale

29 nov. 2019 - @ - La formation pour les universités tunisiennes sur le suivi de la
mise en ceuvre du projet d'établissement et le contrdle interne de la
performance, est terming a Zarzis avec beaucoup d'enthousiasme et optimisme
pour le future. Pour savoir en plus sur #SAGESSE, veuillez visiter le site web...

Q0% 20 1 commentaire

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

29 nowv. 2019 - & - Travaux de groupes pour les universités tunisiennes pour
rédiger leur plan d'action pour le suivi de la performance de leur université :
[

#SAGESSE Pour plus d'info, visitez le site du projet www.sagesseproject.eu WH—

00 14 3 partages

wden USiena - International Office
=== 3dicembre 2019-Q

SAGESSE project

Visualizza traduzione




UNIMED - Mediterranean Universities Union

29 novembre 2019 - Q3

La formation pour les universités tunisiennes sur le suivi de la mise
en ceuvre du projet d'établissement et le contréle interne de la
performance, est terminé a Zarzis avec beaucoup d’'enthousiasme
et optimisme pour le future. Pour savoir en plus sur #SAGESSE,
veuillez visiter le site web www.sagesseproject.eu

USiena - International Office
== 3 dicembre 2019 Q

UNIMED - Mediterranean Universities Union & con Hatem
Hedhili e Mounir Ghali.

UNIMED - Mediterranean Universities Union & con Hatem
Hedhili e Mounir Ghali

29 novembre 2019 - &

Travaux de groupes pour les universités tunisiennes pour rédiger
leur plan d'action pour le suivi de la performance de leur université
#SAGESSE Pour plus
d'info, visitez le site du projet www.sagesseproject.eu

Visualizza traduzione

C & cesie.org/en/higher-education-and-research/sagesse-governance-higher-education-system-tunisia/
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The second phase of project SAGESSE - Improvement of Gavernance in the Higher Education System in Tunisia has been completed. The

sims 1o support the reform and modernization process undertaken by higher education institutions in Tunisia in the

vark of national post-revolution mutations

h the Train-the-Trainers a

managers and general directors of the Tunisian univer

second phase, started

ty held from 3 to 7 December 2018 at the University of Siena (ltaly),
i y of Higher
Education and Scientific Research and the National Institute for Evaluation, Quality Control and Accreditation in Tunisia took part in 3

s im nthe p

specific local trainings:

1. Strategic analysis and performance framework for the development of the Projet d'Etablissement (T

oril 2019);

2. Budger planning in the fi k of the d I of the Projet Etabli (Menastir, 19-21 june

3. Internal control system in universities and control of the implementation of the Projet Etablissement (G 7-29 November

e 3 locsl trainings have been fundam support Tunisian Univ

ties in the elaboration of their "Projer d'Erablissement”, the

wrategic-operational plan that defines the s

gic vision of the university and the medalitics of its implementation.

In the last training on “Internal control system in universities and contral of the implementation of the Projet Exablissement”, CESIE

uith the Tunisian Ministry of Higher Education and Scientific Research for the risk assessment in the strategic plan of the

oped a questionnaire that was submitted to all Tunisisn universities partners in the project to investigate the

performance monitaring and internal cantre

questionnaire to highlight the major diff

The third phase of the proje

which has included 3 study visits to Barcelona, Rome and Paris, will end with local training in each

Tunisian unive

y partner of the project, during which the staff of the universities will be trained in the approaches and goed practices

learned during the visis -

Dans le cadre de l'événement EU4YOUTH organisé par la Délégation de 'Union européenne a Tunis
le 27 novembre 2019, UNIMED a présenté le projet SAGESSE, « Améliorer la gouvernance dans le
systeme d'enseignement supérieur en Tunisie », comme « bonne pratique » parmi les projets
structurants avec universités et le Ministere de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche en
Tunisie.

C’était une opportunité trés importante pour le projet et l'ensemble du partenariat, coordonné
par UNIMED dans le cadre des projets de renforcement des capacités du programme Erasmus Plus,
qui a débuté en octobre 2017 et qui est dans la troisieme année de sa mise en ceuvre.
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SAGESSE as “good practice” at the event organised by the
EU Delegation in Tunisia

As part of the EU4YOUTH event organized by the Delegation of the European Union in Tunis on
November 27, 2019, UNIMED presented the SAGESSE project, “Improving Governance in the
Higher Education System in Tunisia®, 2s "good practice” among structural projects with Tunisian
universities and the Ministry of Higher Education and Research in Tunisia.

Tt was a very important opportunity for the project and the whole partnership, coordinated by UNIMED as
part of the capacity building projects of the Erasmus Plus programme, which started in October 2017 and
which is in the third year of its implementation.

The SAGESSE project, "Improving Governance in the Higher Education System in Tunisia”,
which aims to modernize the higher education system in Tunisia by strengthening its quality assurance
system, governance mechanisms and funding based on results, brings tagether for the first time the
thirteen Tunisian public universities, with the Tunisian Ministry of Higher Education and
Scientific Research, the National Authority for Evaluation, Quality Assurance and Accreditation
in Tunisia and with Eurapean universities from Itzly (University of Siena, Sapienza University of
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UNIMED NEWS

* UNIMED associated members rise to 144
universities

+ Aree Abdulgader Strives to Take Duhok
Falytechnic University 'to a Global Level

* VALEU-X project: Testimoniz| Videos from
the E-Tutors of Epcka University

* Launch of repart "Scenarios for the
integration of Virtual Exchange in Higher
Education”

ALTRE NEWS

+ The RESPONSE Campaign: College and
Univarsity Sponsarship of Refugee Students

+ The Aqua Film Festival is back! From April 7
to 10, 2022

- SAVE THE DATE: World Fisheries Day
Celebration in Brussels // November 22nd,
021

+ What kraining for thuse dealing with 3

= @

Biosphere Reserve? A set of guidelines
produced by the Edu-BioMed project

Rome), CESIE (Center for European Studies and Research), France (University of Paris1
Panthéon-Sorbonne) and Spain (University of Barcelona).

To find out more about the project and the activities and results already achieved by the project, please

visit the project website. UNIMED NEWSLETTER

1ére visite sur terrain en Europe, Barcelone 30 septembre - 1 octobre 2019

33 directeurs et sous-directeurs des services financiers et du domaine du systeme
d’information des 13 universités tunisiennes ainsi que le Ministere et I'IEAQA se sont déplacés a
Barcelone les 30 septembre et 1 octobre derniers pour participer a la 1ére visite sur terrain aupres
de U’Université de Barcelone, qui a eu comme objet la gouvernance et gestion financiére ainsi la
gestion de données du systeme d’information.

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes ziment ¢a- Entreprise locale

30 sept. 2019 . & . Les directeurs des services financiers et administratifs des
universités tunisiennes a Barcelone dans le cadre de la Tere visite sur terrain
auprés de l'université de Barcelone #5AGESSE #gouvernance des universités
tunisiennes

O 15
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Les universités tunisiennes réunies a Barcelone
pour une visite sur terrain sur la gouvernance de la
gestion financiére et du systéme d'information

Dans le cadre du projet SAGESSE et en particulier du travail concernant la modernisation du
systeme de communication et information avec l'usage des TICs et développement d‘une
cellule I'e-administration pour une bonne gestion financiére et technique, 33 directeurs et sous-
directeurs des services fi iers et du d ine du systeme d'information des 13 universités

ainsi le Ministére et I''EAQA se sont deplacés a Barcelone les 30 septembre et 1
octobre derniers pour participer a la 1ére visite sur terrain auprés de I'Université de Barcelone,
qui au eu comme objet la gouvernance et gestion financiére ainsi la gestion de données du
systeme d'information.

De sessions de présentation et discussion ouverte des groupes de travail ont été assurés par
les responsables et directeurs de I'Université de Barcelone sur la gouvernance et gestion
fi etsurlag et ion de di ées du syste d'information

Lidée des cette visite était de présenter le cas de I'Université de Barcelone, en mettant 'accent
sur les aspects de la mise en ceuvre des stratégies et les problemes de gestion rencontrés,
ainsi que les mécanismes institutionnels pour les résoudre.

Deux groupes de travail ont discuté les problémes des universités en Tunisie par rapport ces
thémes et leur fagon de les aborder, surtout les probléemes concrets des universités
tunisiennes.

Chaque groupe de travail a été coordonné par un “responsable” ayant une connaissance de la
gestion budgétaire universitaire a différents niveaux. La séance de travail a compris les
questions suivantes :

a) Quels sont les aspects qui différent entre les cas européens présentés et votre université ?
b) Quels sont les aspects fondamentaux qui devraient &tre améliorés et comment ?

c) Quels éléments de gestion de ceux présentés par 'Université de Barcelone vous paraissent
utiles pour votre institution et comment les mettre en ceuvre ?

A la visite sur terrain de Barcelone, un expert externe de I'Université de Montpellier, membre de
IUNIMED et dans le cadre d'une collaboration avec I'Université de Barcelone, est aussi
intervenu pour partager son expérience dans le domaine.

Pour en savoir en plus, merci de télécharger le programme de la visite de Barcelone ici.

Deux autres visites sur terrain & Rome auprés de I'Université Sapienza de Rome et a Paris
auprés de I'Université Paris1 Panthéon-Sorbonne, seront organisés trés prochainement.

Les résultats de ces formations et visites seront intégrés, suivant un effet « cascade » dans les
institutions-mémes a travers des ateliers de formation & échelle locale qui seront développés
directement par les bénéficiaires de la formation et seront congus pour pouvoir étre reproduits
ultérieurement, aprés les ajustements de contenu et forme nécessaires.

Une 3éme réunion de mi-parcours du projet a eu aussi lieu dans la méme semaine a Barcelone
les 2-3 octobre qui avait comme objectif celui de se mettre & jours en tant que partenariat, sur
le progrés et I'avancement des activités du projet ainsi de définir toute une série d'actions &
entamer pour la prochaine année et commencer a réfléchir sur la pérennité du projet et le futur
des acquis du projet. Lobjectif de cette réunion de travail est de réfléchir ensemble sur
comment le travail prévu par SAGESSE peut vraiment soutenir le processus de réforme entamé
par le ministére & faveur du renforcement de la gouvernance des universités tunisiennes.

Pour en savoir plus sur la réunion de gestion, veuillez télécharger l'ordre du jour ici.

PRIVACY £

PRIVACY £3
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.. . e . . o= * Aree Abdulgader Strives to Take Duhok
Tunisian Universities gathered in Barcelona for a field visit Poltschnic Univrsty %o 2 lobal Lovel
. . . .  VALEU-X project: Testimonial Videos from
on governance of financial management and information the E-Totors of Epoka Unersty
system e s
Education”

ALTRE NEWS

+ The RESPONSE Campaign: College and
University Sponsorship of Refugee Students

+ The Aqua Film Festival is back! From April 7
t0 10, 2022

+ SAVE THE DATE: World Fisheries Day
Celebration in Brussels // November 22nd,
2021

* What training for those dealing with a
Biosphere Reserve? A set of guidelines
produced by the Edu-BioMed project

UNIMED NEWSLETTER
Iscriviti alla Newslette:
SOCIAL
In the framework of the SAGESSE project and in particular the work concerning the modernization of n n
the communication and information system with the use of ICTs and the davelopment of 2 e-

administration unit for a good financial and technical management, 33 directors and deputy directors on
financial management and information systems managers of the 13 Tunisian universities, together with the
Ministry and IEAQA (National Tunisian Agency on Quality Assurance and Accreditation) traveled to
Barcelona to take part in the first field visit to the University of Barcelona, which focused on governance
and financial as wel as data of the inf system.

Presentation sessions and open discussion of the working groups were provided by the heads and directors
of the University of Barcelona on g nce and financial and on and data n

management of the information system.

@) (] ) https://www.uni-med.net/sagesse-project-30th-september-and-1st-october-1st-field-visit-in-barcelona/ [EAR=Y f\é &=

The ide of this visit was ko present the case of the Univarsity of Barcelons, focusing on the aspects of the
implementation of the strategies and the management problems encountered, 35 well s the institutional
mechanisms ko solve them.

Twwe working groups discussed the problems of universities in Tunisia in relstion to thesz themes and their
approach, especilly the concrete problems of Tunisian universities.

The working session included the following questions:

at are the differances betwesn the European cases presented and your university?
2

at are the fundamental aspacts that should be improved and how?

3. What managament glemerts of those pressnted by the University of Barcelonz seem ussful far your
institution and how to implement them?

At the Barcelona field wisit, an extemal expert from the University of Montpellier, member of UNIMED and in
callaboration with the University of Barcelona, alo intervened to share his experience in the field.
To find out more. please download the programme of the Barcelona visit here.

Two mare field trips to Rome from Sapienza Univarsity in Rome and Paris from Paris1 Panthéon-Sorbonne
University wil be organized very soon.

The results of these trainings and visits will be intsgrated, following a "cascade” sffect in the insttutions
themselves through local training workshops that will be developed directly by the beneficiaries of the
training.

A third mid-term mesting of the project was also held in the same waek in Barcalona on 2-3 October, which
had the objective of being updsted as a parinership, on the progress of the project activitias, thus to define
2 whole series of actions to start for the next year and to start thinking about the durability of the project
and the future of the achisvements of the project. The objective of this working mesting was also ko reflect
together on how the work planned by SAGESSE can really support the reform process initisted by the
Ministry for strengthening the governance of Tunisian universities.

For mare information on the SAGESSE project. please visit the webpsga he:

To knaw more about the managemant mesting, plesse download the agends here.

G OID B3 EE3

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

1 oct. 2019 . & . Le project #5agesse 4 @UniBarcelona pour partager des bonnes
pratiques sur la #Gouvernance et gestion budgetaire. Aujourd’hui le second jour
des travaux. Decouvrez en plus sur ce projet ¢
hitp://mww.sagesseproject.eu/en #SAGESSEproject...
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Q Universita degli Studi di Siena il Mi piace Q

Universita degli Studi di Siena
31 ottobre 2019 - Q
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USiena - International Office & con Vania Palmieri.

31ottobre 2019 - @

Project SAGESSE "Amélioration de la Gouvernance dans le systéme
de I'Enseignement Supérieur en Tunisie".

2-3 October 2019 - 3rd management meeting, University of
Barcelona, Spain.

Tunisian Universities gathered in Barcelona for a field visit on
#governance.

University of Siena, as ccordinator of WP2 on Training of trainers
for human resources in Tunisian University, took stock of the work L’;
done since now and of the next steps to do.

2eme visite sur terrain en Europe, Rome 11-12 novembre 2019

L’ordre du jour était axé sur la modernisation du systeme de communication et d’information avec
utilisation des TIC et sur la mise en place d’une unité d’administration en ligne permettant une
bonne gestion financiére et technique. A cette occasion, toutes les universités partenaires
tunisiennes ainsi que le ministére tunisien de U’Enseignement supérieur et UAIEQA (Agence
nationale tunisienne d’assurance qualité et d’accréditation) ont pris part a 'événement.

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a- Entreprise locale

8 nov. 2019 . @ - ...10-15 November & follow the Sagesse Project More info
http://ow.ly/ TdIW50x4u7q



UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

11 nov. 2019 - @ - ..di Roma in the framework of the Sagesse Project || Focus on
data management and information system Learn more here
http:/fow.ly/GkPI50x7mkL

@O 17 1 commentaire

UNIMED - Mediterranean Universities Union
5,2 K personnes aiment ¢a- Entreprise locale

12 nov. 2019 - & - ...di Roma in the framework of the Sagesse Project ! Focus on
the right to education and knowledge promotion in the Lazio region More info
here ¢ http://owly/uzOB50x8teH

@ 21 2 partages

14/11/2019

Les universités tunisiennes réunies a Rome pour

une visite de terrain sur l'internationalisation et les (
technologies de l'information et de la

communication (TIC)

Dans le cadre du projet SAGESSE, une visite de terrain a été organisée a Rome par I'Université
Sapienza. Lordre du jour était axé sur la modernisation du systéme de communication et
d'information avec I'utilisation des TIC et sur la mise en place d’une unité d’administration en
ligne permettant une bonne gestion financiére et technique. A cette occasion, toutes les
universités partenaires tunisiennes ainsi que le ministére tunisien de I'Enseignement supérieur
et 'AIEQA (Agence nationale tunisienne d'assurance qualité et d'accréditation) ont pris part a
I'événement.

Des visites, des séances de présentation et des discussions ouvertes des groupes de travail
ont été organisées par I'Université hote sur le terrain. A cette occasion, deux visites ont été
organisées : I'une au centre InfoSapienza, destinée & soutenir les TIC de I'Université, et l'autre a
LazioDiSCo, une institution régionale promouvant I'accés a I'éducation et au savoir.

En outre, les activités de recherche et d'internationalisation de l'université ont été présentées.
En effet, l'idée de cette visite était de présenter le cas de I'Université d'accueil, I'Université
Sapienza de Rome, en mettant 'accent sur les aspects de la mise en ceuvre des stratégies et
les problémes de gestion rencontrés, ainsi que sur les mécanismes institutionnels pour les
résoudre sur le terrain du systéme d'information et de communication.

Pour en savoir plus, veuillez télécharger le programme et la liste des participants a la visite &

Rome. n



G ] ] https://www.uni-med.net/sapienza-university-of-rome-and-paris1-pantheon-sorbonne-will-host-the-tunisian-university-community... [}

universities

. . . . * Aree Abdulgader Strives to Take Duhok

Data management and information system as main topics of Peechoi Urersy 4o Gt el
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the field visits in Italy and France for the representatives of tre £ Tutors of Epok Univ

+ Launch of report "Scenarios for the

Tunisian Higher Education System integration of Virtual Exchange in Higher

Education”
In the framework of the SAGESSE project and in
particular the work conceming the modernization
of the communication and information ALTRE NEWS
system with the use of ICTs and the development
of 2 a-administration unit for a good financial and + The RESPONSE Campaign: College and
tachnical management, 33 directors and deputy University Sponsarship of Refugee Students
directors on financial management and + The Aqua Film Festival is back! From April 7
information systems managers of the 13 to 10, 2022
Tunisian universities, togsther with the - SAVE THE DATE: World Fisheries Day
Ministry and IEAQA (National Tunisian Celebration in Brussels // November 22nd,
Agency on Quality Assurance and 2021
Accreditation) will travel from 10 to 15 + What training for those dealing with 2
November to Rome and Paris to tzke part in twa field visits at the University Sapienza of Rome and Biosphers Ressrve? A set of guidslines
st the University Paris1 Panthéon -Sorbonne, which will focus on governance and data management produced by the Edu-BioMed project
of the information system.
In particular the field visit in Rome will focus to transfer the know-how and good practices of Sapienza UNIMED NEWSLETTER

University to the Tunisian university staff with regards the data management and information system
applied to student’s management, to teaching, research and internalization sectors,

The ides of thess two fild visits iz to prasent the case of the twe Europasn universities, such as the Itzlizn Isa alla Newsletter

case of Sapienza University and the French case of University ParisL Panthéan -Sorbenne, focusing on the
=spects of the implementation of the strategies and the managemant problems encountered, 2= well as the
institutional machanisms to salve them in the sector of information and communication system.

SOCIAL

The field visit in Rome wil foresee also a technical visit of the InfoSapienza Center = Programming and
technological development center finalized in support of ICT ~ Information and Communication n u
Technologies and to the headquarters of LazioDiSCo - Institution far the right to education and the

promotion of knowledge in the Lazio Region.

In addition to that, in Paris the Tunisian staff will visit know about the digital strategy of Campus Condorcet,
responsible for the digital center of the Campus and will also have a visit at the premises of the Ministry of
Higher Education, Directarate General of Higher Education and Employment in France to learn from them
about the ministerial strategy on the information systems in the context of university

autonomy. n

To find out more. please download the programme of the Rome visit here.
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Field visit at Sapienza Universita di Roma in the framework of the
Sagesse Project | Focus on data management and information
system

Learn more here 4~ http://ow.ly/GkPI50x7mKL
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@ day of field visit Sapienza Universita di Roma in the framework
of the Sagesse Project ! Focus on the right to education and
knowledge promotion in the Lazio region
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LES UNIVERSITES TUNISIENNES REUNIES A ROME POUR UNE VISITE DE TERRAIN
ACCES AUINFORMATION SUR L'INTERNATIONALISATION ET LES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION ET DE LA
ET AXBOCUMENTS COMMUNICATION (TIC)

AMNSTRATES

Oate o eréation: 22 Mars 2020

Les i & Rome pour i i T ionati P
technologies de I'information et de ks communication (TIC)

Dans ke cadre du projet SAGESSE. une visite de tarvain  &té organisée a Rome par Université Sapienza. Lordre

REORIENTATION du jour était avé sur ondu nication et avec TiCet
NN surla mise en p gestion financiére et technique.
sion, toutas i "
Supérieur et INIE : q facerd pris parta
Féuénemant
Des visites, d de présentation et des d rtes des sées
par Fun: e surle temain. A deux visit funeau centre

infoSapienza, destinée & souteni les TIC de I'Université, et Iautre 3 LazioDiSCo, une institution régionale
promouvant faccés 3 féducation et au savolr.

+ PARCOURS £0 outre les activités o été présentées. £n effet, lidée de
de présenterle cas de | ersité Saplenza de Rome, en mettant faccent
= 0 savor phs surlesas stratégies et de gestion rencontrés, ainsi que sur les

mécanismes institutionnels pour les résoudre sur e terrain du systéme dinformation et de communication.

Pour en savoir phs, le programme et la liste des la visite & Rome.

ntégrés, 3 la suite d'un effet de « cascade » dans les institutions
elles-mémes, for locaux qui seront d par
delafarmation.
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SAGESSE: strengthening the skills of Tunisian universities in governance, financial
management and quality control

22 November 2019 | Higher Education and Research

3eme visite sur terrain en Europe, Paris 14-15 novembre 2019

A cette occasion, toutes les universités partenaires tunisiennes ainsi que le ministére tunisien de
UEnseignement supérieur et UIEAQA (Agence nationale tunisienne d’assurance qualité et
d'accréditation) ont pris part a l'événement. Parmi les activités réalisées, |’Université d’accueil a
organisé des visites, des séances de présentation et une discussion ouverte des groupes de travail.
Des visites du campus Condorcet et du ministere de ’Enseignement supérieur, de la Recherche et
de U’Innovation ont notamment été organisées.

18/11/2019

Les universités tunisiennes réunies a Paris1

Panthéon-Sorbonne pour une visite de terrain sur {
les TIC, les défis numériques et les perspectives

d'emploi des étudiants

Dans le cadre du projet SAGESSE, une visite de terrain a été organisée a Paris par I'Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

A cette occasion, toutes les universités partenaires tunisiennes ainsi que le ministére tunisien
de I'Enseignement supérieur et IlEAQA (Agence nationale tunisienne d'assurance qualité et
d'accréditation) ont pris part a I'événement.

Parmi les activités réalisées, I'Université d'accueil a organisé des visites, des séances de
présentation et une discussion ouverte des groupes de travail. Des visites du campus
Condorcet et du ministére de 'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation ont
notamment été organisées.

Au cours de la session au ministére, la stratégie du systéme d'information national a été
présentée a la partie tunisienne, en accordant une attention particuliére aux relations et au
dialogue entre les universités et le ministére. Quant a la visite du Campus Condorcet, elle visait
a explorer un nouvel espace de formation et de recherche pour relever les défis numériques en
sciences humaines et sociales au Campus Condorcet lui-méme considéré comme un pole
d'excellence dans ce domaine. Il compte aujourd’hui onze membres, a la suite de I'adhésion de
la Fondation Maison de Sciences de 'Homme, de I'Université Sorbonne Nouvelle Paris 3, puis
de I'Université Paris Nanterre. PRIVACY £


https://www.campus-condorcet.fr/

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
8,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

14 nov. 2019 - & - The SAGESSE universities and the Tunisia higher education
Ministry are now in Paris for another field visit at the #Paris1 University Panthéon
Sorbonne; meeting with the French Ministry to know the national strategy on
the information and communication system and the relation with the universiti...

QO 16 1 commentaire

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

15 nov. 2019 - & - SAGESSE aujurd'hui est au Centre Pierre Mendés de
I'université Paris1 Pantheon Sorbonne : rencontre avec I'agence de mutualisation
des universités et des établissements sur le développement des systémes
d'information dans les eétablissements supérieurs de recherche francais

00 12 1 partage

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

15 nov. 2019 -G - ...1 Panthéon-Sorbonne dans le cadre du Sagesse Project :
atelier sur la collecte d'information sur l'insertion professionnelle des etudiants
et la qualité des formations = Discussion avec Elsa Steichen, responsable de
I'ORVIE - Observatoire des résultats, de l'insertion professionnelle et de la vie...

©O0 13 1 partage



Visite de terrain a Paris dans le cadre du projet
SAGESSE
¥ B in

20 novembre 2012
Les 14 et 15 novembre, l'université Paris 1 Panthéon Sorbonne a accueilli une délégation tunisienne dans ie
cadre du projet SAGESSE.

Drés de trente participants, parmi lesquels des recteurs, vice-recteurs, secrétaires généraux et personnels
administratifs issus des étanlissements tunisiens partenaires du projet ont pris part & cette visite axée sur le
théme de |a gouvernance des systémes d'informations et de I'autonomie des universités.

La délégation 5 &t recue su Ministére de FEnseignsment Supérieur. de la Decherche et de Innovation ainsi
qu'aU nouvesu Campus Condorcet, dont Paris 1 Panthéon-Sorbonns est membre. Au cours de 2 seconde
journés d visite, les participants ont pu bénéficier de présentstions détaillées des activités de services
internes a funiversité Paris 1 Panthéon-5orbonne tels que |2 Dirsction du Systeme dinformation et des Usages
Numérigues [DSIUN] et FObservatoire des Résultats, de Insertion professionnells et de Ia Vie Etudiante
(ORIVE] sinsi que du rdle d'accompagnement joug par IAgence de Mutuslisation des Universités st des

£t nts (AMUE) 25 d denseignement supérieur francais dans le domaine des
systémes dinformation.

Le projet SAGESSE vise & accompagner les Universités tunisiennes dans [a transition de leur systéme de
gouvernance vers Une plus grande autonomie institutionnelle. Il est coordonné par [Union des Universités de
Iz Méditerranée (UNIMED) et rassemble 21 partenaires dont les 13 universités publiques tunisiennes.

Le Ministére de Enseignement Supérieur et de |a Becherche Stientifique tunisien et fnstance Nationale de
I2valuation, de Assursnce Qualits et de [Accréditation viennent également donner aU projet sa dimension

structurelle

Un atelier de formation dans e cadre du projet SAGESSE sers arganisé par [Lniversité de Gabés, en Tunisis, du
27 55 29 novembre 2012
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ISIENNES REUNIES A PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE POUR
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LES UNIVERSITES TUNI
CNCESTR UNE VISITE DE TERRAI :
T AXDOCUMENTS PERSPECTIVES D'EMPLOI DES ETUDIANTS

Date o ereation: 12 Mars 2020

Jans e cadre du projet SAGESSE, e 3 Paris par 1 Panthéon-
3 les & q

supénieur et IIEAQA (Agence nationale tunisienne dassurance gualté et daccrédtation) ont pris part 3

Févénement

Parm les activités réalisées, TUniversité daccusd 3 organisé des vistes, des séances de présentation et une
discussion ouverte des groupes de travail. Des wisites du campus Condorcet et du ministére de [Enseignement
supérieur, de la & &

Au cours de la session au ministére, la stratégie du systéme dinformation national a été présentée 3 la partie
tunisienne, en accordant une attention particuliére aux relations et au dalogue entre les universités et le
ministéve. Quant & Ia viste du Campus Condorcat, elle visat 3 explorer un nouvel espace de formation et de
recherche pow relever les défis numériques en sciences humaines et sociales au (ampus Condorcet hi-méme
considéé comme un pdle dexcellence dans ce domae. Il compte aujourdNul onze membres, & [a suite de
¥adhésion de la Fondation Maisan de Sciences de 'Homme, de fUniversité Sorbonne Nouvelle Paris 3, puis de
FUniversité Paris Nanterre.

Lobjectif était de découvrir un nouveas centre d'excallence en Sciences humaines et sociles constitué par la
réunion sur le méme campus au nord de Panis de plusieurs grandes institutions du domaine (EHESS, EPHE,
1 . INED, CNRS) et a imension numérique.

La visite de terrain au Panthéon Sarbonne Paris1 visait 3 présenter ke cas concret de FUniversité Parist sur le
développement du systéme dinformation, son organisation concréte 3 JUniversité, les difficutés et les
les moyens

Ces deux journées ont également vu la contributon et le partage de lexpérience de MAgence francaise de
mutualisaton des universités et des institutions (AMUE] en ca qui conceme le développement de fa stratégie
informatique des universités en France. Latelier avat pour objectif de présenter et de débatwe du

de cette agence de et de son rdle dans linnovation, le développement et
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The study visits of the project SAGESSE - Improvement of Governance in the Higher Education System in Tunisia, simed at strengthening

the skills of Tunisian uni financial and quality control, are concluded.

taly) on 14 and 15 November 2019, representatives of

the University Paris 1 Panthéon-Sorbonne (France).

agers of the

Formation sur [’utilisation du logiciel Sphinx (WP3)

Formation aux outils Sphinx iQ 2 et DATAVIV, Tunis 21-22 juillet 2020
(premier cycle) et décembre 2020 (deuxiéme cycle)

Une formation aux outils Sphinx iQ 2 et DATAVIV s’est déroulée a Tunis aupres de UUVT,
’Université Virtuelle de Tunis, coordinateur du WP3, le 21 et le 22 de Juillet 2020 et en décembre
2020. Les Universités en Tunisie ont participé a Uexécution d’une mesure phare de
la Réforme pour moderniser le systéeme d’information et de communication, renforcer la
digitalisation et "usage des TICs et développer |’e-administration.
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Formation-Initiation aux outils Sphinx iQ 2 et u
DATAVIV : un pas de plus vers une réforme ® re
nationale °

Les Universités en Tunisie participent 2 'exécution d'une mesure phare de la Réforme pour
le systeme d' etde renforcer la et l'usage

des TICs et développer I'e-administration. Dans ce contexte et dans le cadre du projet
SAGESSE, les partenaires ont décidés d'adopter une solution logicielle compléte permettant de
réaliser des enquétes et imples et telles quelles enquétes
de satisfaction, enquétes sur le devenir des diplomés, questionnaires dévaluations
cursus), des et enquétes sur les

besoins des entreprises.

Une formation aux outils Sphinx iQ 2 et DATAVIV s'est donc déroulée & Tunis auprés de I'UVT,
I'Université Virtuelle de Tunis, coordinateur du WP3, le 21 et le 22 de Juillet 2020.

Cette formation itiation a permis aux 13 i é les
tunisiennes de s'initier 3 I'utilisation des outils déja livrés aux Universités partenaires et de
commencer a se familiariser & ces outils et a les exploiter. Cette formation d'initiation a
représenté donc une premiére étape pour accélérer la prise en main des équipements déja
disponibles dans les universités, et elle sera suivi d'une autre formation plus approfondie en
automne.

1l va de soi que cette initiative -uniforme pour des treize
qui ont décidé d'acheter les mémes outils et d'utiliser le méme logiciel- s'inscrit dans la
stratégie de réforme de la gouvernance du systéme & niveau national. Il sagit donc
d'un événement exceptionnel qui concerne le territoire national et qui contribue 2 la
réalisation de la mission principale du projet SAGESSE.

D'un point de vue technique, cependant, le mécanisme de la double formation est aussi
dune grande importance pour garantir un degré de maitrise élevé aux participants pour les
rendre 2 méme de former et d'encadrer leurs vis-a-vis dans les établissements.

Pour télécharger le programme de la formation, cliquer

23/09/2020

Le Sphinx équipe toutes les universités tunisiennes |
avec ses solutions d'enquétes et d'analyses de @ Y
données °

Dans le cadre du projet SAGESSE — Amélior: de la Gouvernance dans le systéeme de
I'Enseignement Supérieur en Tunisie- et sous la coordination de 'UNIMED et de 'Université
Vlnuelle de Tunis, Le Sphinx, éditeur des solu!xons denquetes. danalyses de données

et de Data vi équipe 13 avec ses

et
solutions logicielles.

Dans ce contexte les Umversnes tunisiennes pamcnpent a l'exécution de la Réforme pour la
des di t de de la

et le dé de I inistration, et aduptenl une solution logicielle
compléte permettant de réaliser des enquétes de satisfaction, enquétes sur le devenir des
diplomés, dé des enquétes sur les besoins des
entreprise et notamment de former les enseignants-chercheurs et les étudiants tunisiens sur
les techniques d'enquétes et les méthodes d'analyses de données.

Avec un équipement uniforme, en tant que membres de SAGESSE, les représentants de 13
universités tunisiennes (Université de Tunis, Université de Carthage, Université de Sfax,
Université de Monastir, Université de la Manouba, Université de Kairouan, Université de Gafsa,
Université de Sousse, Université de Tunis El Manar, Université de Jendouba, Université de
Gabés, Université Virtuelle de Tunis et Université Zitouna) ont participé 3 une premiére
formation de 2 jours au mois de juillet. Cette formation a permis une prise en main des
équipements de collecte et d'analyse déja disponibles dans les universités.

Un cycle de ion de i 1t est é au cours de cet automne qui
permettra de garantir un degré de maitrise élevé aux participants pour les rendre autonome et
capable de former et d'encadrer leurs vis-3-vis dans leurs établissements

Pour en savoir plus, le communiqué de presse intitulé « Le Sphinx Mena au service de la
modernisation de I'enseignement supérieur en Tunisie » publié dans le magazine Kapitalis.

HOME | BLOG | FORMATION DE DEUXIEME CYCLE EN COURS: SPHINX EQUIPE TOUTES LES UNIVERSITES TUNISIENNES POUR DEVELOPPER LE-ADMINISTRATION

10/12/2020

Formation de deuxiéme cycle en cours: Sphinx
équipe toutes les universités tunisiennes pour
développer I'e-administration

Dans le cadre du projet SAGESSE - Améliorer la gouvernance dans le systéme d'enseignement
supérieur en Tunisie - et sous la coordination de 'lUNIMED et de I'Université Virtuelle de Tunis,
Sphinx, éditeur de solutions d'enquétes, danalyse de donnees quantitatives et qualxtatlves etde

visualisation de données, équipe tous 13 uni avec ses

Ensuite, les rep des 13 uni 2 isi en tant que partenaires de SAGESSE,
ont participé a une premlere formation de 2jours en julllet et ils participent actuellement & un
cycle de qui se et qui garantira un haut
degré de maitrise aux participants pour les rendre autonomes et capables de former et
de drer leurs collé dans leurs établi

Dans ce contexte, les universités tunlslennes pamclpent a la réforme pour la modermsauon des
systéemes d'information et de de la ion et le
developpemem de la eadmmmraﬂon et adoptent une solution logicielle compléte permettant

des eng; des enqué sur lavenir des diplomés, I'‘évaluation des
des questi ires, des enqué sur les besoins des entreprises et
notamment pour former des i et des étudi tunisiens aux techniques

denquéte et aux méthodes d'analyse des données.
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SAGESSE: second cycle training ongoing — Sphinx equips all
Tunisian universities to develop the e-administration at
national level

As part of the SAGESSE project — Improving Governance in the Higher Education System in Tunisia - and
under the coordination of UNIMED and the Virtual University of Tunis, Sphinx, publisher of survey solutions,
of analysis of quantitative and qualitative data and data visualization, equips all 13 Tunisian universities
with ts software solutions.

Then the representatives of all 13 Tunisian universities, as SAGESSE partners, participated in 2 first 2-day
training in July and they are currently participating in a further training cycle that will end at the end of
December and that will ensure a high degree of mastery for participants to make them autonomous and
able of training and supervising their counterparts in their establishments.

In this context, Tunisian Universities participate in the reform for the modernization of information and
communication systems, the strengthening of digitization and the development of e-administration, and
adopt a complete software solution allowing satisfaction surveys, surveys on the future of graduates,
teaching evaluation questionnaires, surveys on the needs of companies and in particular to train teacher-
researchers and Tunisian students on survey technigues and methods of analysis of data.
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The Sphinx society equips all Tunisian universities with its
survey and data analysis solutions

Sphinx,

arch

As part of the SAGESSE project — Improving Governance in the Higher Education System in
Tunisia - and under the coordination of UNIMED and the Virtusl University of Tunis, Sphink, publisher of
survey solutions, of analysis of quantitative and qualitative data and data visualization, equips all 13
Tunisian universities with its software solutions.

In this context, Tunisian Universities participate in the reform for the modernization of information and
communication systems, the strengthening of digitization and the development of e-administration, and
adopt a complete software solution allowing satisfaction surveys, surveys on the future of graduates,
teaching evalusbon questionnaires, surveys on the nesds of companies and in particular to train teacher-
rasaarchers and Tunisian students on survey tachniques and mathods of analysis of data.

With the same equipment, the representatives of all 13 Tunisian universities (University of Tunis, University
of Carthage, University of Sfax, University of Monastin, University of Manouba, University of Kairouzn,
University of Gafsa, University of Sousse, Univarsity of Tunis El Manar, University of Jendouba, Unwarsity of
Gabis, Virtual University of Tunis and Zitouna Unwarsity) as SAGESSE partnars, participatad in 3 first 2-day
training in July. This training made it possible to learn about the collection and analysis equipment already
available in universities.

A further training cycle is scheduled during this fall which will ensure a high degree of mastery for
participants to make them autonomous and able of training and supervising their counterparts in their
establishments.

For more information, see the press release entiled “The Sphinx Mena st the service of the
mode: n of higher education in Tunisia” published in the magazine Ka

ati

For further

formation don't hesitate to visit the project website.

Stay tuned and follow us on Facebook and on Twitter |
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It goes without saying that this initiative — uniform for all the thirtaen Tunisian universitias
wihich have decided to buy the same tools and use the same software — is part of the strategy
to reform the governance of the system at national level. It is therefore an exceptional event
wihich concerns the national territory and which contributes to the achievement of the main
mission of the SAGESSE project. From a technical point of view, however, the mechanism of
double training is also of great importance to guarantse 3 high degree of mastery to the
participants to make them able to train and supervise their counterparts in institutions.

To download the

ining program, please click here
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Les universités tunisiennes ont organisé leurs formations locales adressées au personnel
universitaire (académique et administratif) de leurs facultés et institutions. Cette activité fait
partie des piliers clés du projet qui donne une durabilité aux activités de renforcement des
capacités menées tout au long de la vie du projet.

22/03/2021

Un pas en avant pour améliorer leur gouvernance
grace a des formations locales

Dans le cadre du projet SAGESSE - Amélioration de la Gouvernance dans le Systéme
dEnseignement Supérieur en Tunisie - et sous la coordination de TUNIMED et de |Université
Virtuelle de Tums toutes les université publlques isi i leurs i
locales i i et administratif) de leur facultés et
institutions. Cette actlvne fait partie des piliers clés du projet qui donne une durabilité aux
activités de renforcement des capacités menées tout au long de la vie du projet

Par 3 t, le personnel uni itaire qui a déja été formé au cours des trois derniéres
années du projet, est appele a cholslr un ou plusieurs lhemes clés liés a I'amélioration de la
gouvernance ur et 3 org certaines comme moyen de transfert de

connaissances, de partage des meilleures pratiques et en tant qu'opportunités de formation du
personnel universitaire.

Les université iSi i des i locales sur plusi sujets allant de
l'assurance qualité a la planlﬁcanun stratégique, du suivi de la performance au systéme
dmformahon etala gesnon des donnees du controle de gestion a l'audit interne, de la gestion

a i ion et a du p! de certification et
daccredltanon de la qualité dans lenselgnemem supérieur a la responsabilité sociale des
universités, qui ont été tous les themes de formation abordés a la SAGESSE.

Dans ce contexte, les universités tunisiennes participent a la réforme natlonale de leur

gouvemance en arnellorant leur gest:on en i leurs sy et de
comt en d’ qualité et en développant
I'administration électronique.
PRIVACY O
& &) ) (5 https://www.uni-med.net/sagesse-a-step-forward-for-improving-their-governance-trough-local-trainings/ M 2 18 1= z
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# Home | Unimed News | SAGESSE: a step forward for improving Tunisian Universities’ Governance
through local trainings

* UNIMED zssociated members rise to 144

universities

. . .« . . e y - Aree Abdulgader Strives to Take Duhok
SAGESSE: a step forward for improving Tunisian Universities Solytachnic Universiy to 3 Global Lavel’

P * VALEU-X project: Testimonial Videos from
Governance through local trainings the £ Tutors of Eacka Univarsity

+ Launch of report "Scenarios for the

As part of the SAGESSE project — Improving Governance in the Higher Education System in Tunisia — and intgration of Virtual Exchangs in Higher
under the coordination of UNIMED and the Virtual University of Tunis, all public Tunisian universities are Education”
organizing their local trainings addressed to university staff (academic and administrative) of their faculties
and institutions. This activity is amang the key pillars of the project which gives sustainability to the
capacity building activities carried out throughout the life of the project. ALTRE NEWS

Thersfore, the univarsity staff which has besn already trainad during the past three years of the project,
are callad upen to chaose one or mars key themes related to the improvement of univarsity governance
=2nd to organize some trainings 35 masns of knowledge transfer, best practicas sharing 2nd as opportunities
of training further university staff.

+ The RESPONSE Campaign: College and
University Sponsarship of Refugee Students

+ The Aqua Film Festival is back! From April 7

to 10, 2022
Tunisian universities are organising loca| trainings on saveral topics ranging from the quality assurance to * SAVE THE DATE: World Fisheries Day

the Strategic planning, from the Performance menitoring to the Information system & Data management: Celebration in Brussels /f November 22nd,
from the Management control to the Internal Audit, from the Financial managemant to Internationalization 2021

and E-administration; from Certificstion and Quality Accreditation Process in Higher Education to Social * What training for those dealing with a
responsibility of universities, which have been all the training themes tackled in SAGESSE. Biosphare Reserve? A set of guidelines

produced by the Edu-BioMed project
In this context, Tunisian Universities participate in the national reform of their governance, improving their
management, modernizing their information and communication systems, strengthening the quality
assurance processes and developing the e-administration. UNIMED NEWSLETTER

To know more on SAGESSE, visit the project website,
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COMPTE RENDU FORMATIONS EN CASCADE UNIVERSITE DE KAIROUAN I
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3. Planification stratégique Concests et définition
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LMD a) Our Vision
= Ensavom phs 5 Our Mission
o eriorités

L. Les principes de Iz planification
1.1a flsxinité/adaptaniies
2.1a participation

) utiité sur e plan interne
- Un processus de réfiexion et dintrospection
- Un moyen de communication et de mativation
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1.LAPROGRAMMATION OYNAMIQUE

2. LAMETHODE 20PP OU PLANIFICATION DES INTERVENTIONS PAR OBIECTIF (PIP0)

3. LAMETHODE PPBS [PLANNING. PROGRAMMING, BUDGETING. SYSTEN)

4 LAMETHODE PPBS [PLANNING. PROGRAMMING. BUDGETING, SYSTEM)

5.LAMETHODE DU « CADRE LOGIQUE »
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V. LES METHODES DE LA PLANIFICATION STRATEGIUE :

1. LAPROGRANMATION DYNAMIQUE
/0DE ZOPP OU PLANIFICATION DES INTERVENTIONS PAR OBJECTIF (PIPO)
HODE PPBS [PLANNING, PROGRAMMING, BUDGETING. SYSTEM)
{ODE PPBS [PLANNING, PROGRAMMING, BUDGETING, SYSTEM)
¥0DE DU « CADRE LOGIGUE
v général

1. Analyse exterme : Le modsle PESTEL

2. Processus de planification stratégique Analyse interne : Le SWOT

3.Le cadre de réféeence s Mission, Vision, Valeurs

conduit

Drocessus de Bologne, contexte réglementaire, de nouvelles tendances
- Définition de la démarche qualité
Qualité, management de fa qualité, démarche qualits, assurance qualits
- Les différents types d'évaluations:

Evaluation interet et exteme

- Les enjeux de Fassurance qualits

Le cerdle vertueux de lamélioratian continue

Hahilitation, Evaluation et classement : ision des frontires

- Uimportance de la participation de tous les acteurs

Lapiace Panarama des act : auen tional et international
- Benchmarking et success stary

- Débat: | mise

Des frens cultureis

Les bons axemales

Compte rendu des deu formatians
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Atelier consultatif sur I’élaboration du manuel qualité pour
les universités a Tunis (WP4)

Atelier formation-action sur I’assurance qualité et le manuel de qualité, Tunis
4-6 mars 2020

Un atelier de travail sur le manuel de qualité des établissements d’ES a eu lieu a Tunis du 4 au 6
mars 2020, organisé par |’Université des Tunis El Manar avec la collaboration de ’Université de
Sapienza de Rome.

/‘\ 03/03/2020 a8
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LEK“G\)Q\XV’CE =2 Atelier formation-action sur I'assurance qualité et le

manuel de qualité, Tunis 4-6 mars 2020 (

SEFZVICE~ Dans le cadre du projet SAGESSE « Amélioration de la gouvernance dans le systéme de
I'Enseignement Supérieur en Tunisie : vers une autonomie des universités et vers de nouveaux
mécanismes d'assurance qualité » un atelier de travail sur le manuel de qualité des
établissements d’ES a lieu a Tunis du 4 au 6 mars 2020, organisé par I'Université des Tunis El
Manar avec la collaboration de I'Université de Sapienza de Rome.

SATISFACTION S‘IEAMUAE

Latelier titré « Référentiels d'assurance qualité et définition d'un manuel de qualité dans
I'enseignement supérieur » vise a aborder plusieurs thémes concernant I'assurance qualité du
contréle qualité au systéme de management de la qualité.

Latelier sera animé par deux experts externes au consortium, Mr. Stéphane Colonne de
I'Université Aix Marseille expert de qualité et management de la qualité, ainsi Mme Sarra
Gharbi, i certifié des - de nent et é ir au sein de l'organisme
Tunisien d’accréditation — TUNAC.

Les deux experts animeront les premiers deux journées de l'atelier les 4 et 5 mars a travers
'organisation des exercices et études pratiques.

Trois travaux de groupes seront organisés, le premier pour définir les processus et le systéme
de managemem qualité commun a toutes les universités sous forme de cartographie avec

ion des pr 1s stratégiques, le deuxiéme pour établir le manuel de procédures
dans les universités tunisiennes et un troisiéme pour établir le manuel qualité dans les
universités tunisiennes.




Les partenaires européens du consortium tels quels Sapienza et Sienne, présenteront aussi leur
modéle d’/AQ comme études de cas et comme sources d'inspiration pour leurs pairs tunisiens.

L'objective finale de ces deux jours est double, d'un coté le partage et la mise a niveau de toutes

< les 13 universités tunisiennes participants concernant le domaine assurance qualité et
management de la qualité en passant & travers la comparaison entre les référentiels ASG
africaine et ESG européenne et la norme internationale 1SO 21001, et de lautre coté, la
validation sur le modéle de manuel qualité et manuel des procedures par I'ensemble des
universités tunisiennes, qui sont prioritaire pour 'amélioration du systéme universitaire tunisien
et pour établir un cadre de bonne gouvernance.

Enfin le troisieme jour vise & la présentation de plans d'action de 3 universités (UTM, Monastir
et Gabés) afin de trouver les grands axes communs (harmonisation des plans d'action) afin de
lancer le travail de mise en ceuvre des plans d'action pour I'élaboration des projets
d'établissement par les universités tunisiennes.

Le Ministére de I'ES tunisien sera représenté par la direction de I'enseignement supérieur, la
Direction des Programmes et d'Habilitation, la Direction des Equivalences et de I'Enseignement
Supérieur Privé ainsi par I'¢quipe de coordination du programme Promesse PAQ-DGSE.

06/03/2020

Atelier formation-action sur I'assurance qualité et le
manuel de qualité : Les résultats !

Dans le cadre du projet SAGESSE «Améliorer la gouvernance du systéme d'enseignement
supérieur en Tunisie: vers |'autonomie universitaire et vers de nouveaux mécanismes
d'assurance qualité», un atelier sur le manuel qualité des établissements d'enseignement des
ES s'est tenu a Tunis du 4 au 6 mars 2020, organisé par I'Université de Tunis El Manar.

Latelier intitulé «Normes d'assurance qualité et définition d'un manuel qualité dans
I'enseignement supérieur» a abordé plusieurs thémes concernant l'assurance qualité, du
contrdle qualité au systéme de management de la qualité.

Latelier était animé par deux experts externes au consortium, M. Stéphane Colonne d'Aix
Marseille Université, expert en management de la qualité, ainsi que Mme Sarra Gharbi, auditeur
certifié des systémes de management et évaluateur au sein de l'organisation Accréditation
tunisienne - TUNAC. A cette occasion, des exercices et études pratiques ont été réalisés par
tous les participants. Tous les participants ont défini les processus et le systéme de gestion de
la qualité communs a toutes les universités sous forme de cartographie avec identification des
processus stratégiques, établi le manuel de procédures dans les universités tunisiennes et le
manuel qualité dans les universités tunisiennes.

Toutes les universités impliquées ont partagé les meilleures pratiques et des conseils sur
I'assurance qualité et la gestion de la qualité, en passant par la comparaison entre les normes
africaines ASG. et ESG européen et la norme internationale ISO 21001. Un modeéle de manuel
de qualité et de procédures a été validé par eux afin daméliorer I'harmonisation de la

gouvernance au niveau national. Pour la méme raison, 3 plans d'actions ont été présentés par
les Universités de Tunis EI Manar, Monastir et Gabés afin de trouver les principaux axes
communs d'une bonne et commune gouvernance. 0
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UNIMED - Mediterranean Universities Union e
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

4 mars 2020 - & - Avec I'expert M. Colonna les partners tunisiens de #SAGESSE
vont mettre en évidence les principaux défis 4 relever dans leurs universités et
dans le systéme national concernant I'assurance qualité et le management de la
qualité. ¢ https://bitly/2PLQI55

QO 9 1 partage

UNIMED - Mediterranean Universities Union
5,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

4 mars 2020 - G . ..prof. Fethi Sellaouthi, ouvre I'atelier SAGESSE en remerciant
UMIMED et tous les partenaires du projet. M. Sellaouthi souligne notamment
I'importance de SAGESSE pour les universités tunisiennes dans 'acquisition de
l'autonomie de gestion et I'harmonisation de la gouvernance.

[ 3

UNIMED - Mediterranean Universities Union .
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

5 mars 2020 - & - #SAGESSE: les universités tunisiennes travaillent por mettre en
oeuvre leur systéme de management de la qualité. Mme Sarra Gharbi, experte
tunisienne en qualité et assurance qualité, décrit le systéme d'assurance dans
I'enseignement supérieur.

Q 10 2 partages
UNIMED - Mediterranean Universities Union vee
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale
5 mars 2020 - & - Projet #5AGESSE ¢orles travaux continuent en discutant du ]

modél de manuel qualité... 4213 Universités tunisiennes, avec le MESR tunisien

et le IEAQA, et avec b partenaires européens: découvrez en plus sur le projet o
http://www.sagesseproject.eu/fr ﬁﬁ

O:

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

& mars 2020 - @ - Projet #SAGESSE g2 dernier jour de travaux: les Universités de
Tunis El Manar, Monastir et Gabés présentent leurs plans d'actions réspectifs sur
I'#assurance #qualité, en ouvrant sur un débat géneral pour I'harmonisation des
plans d'actions en Tunisie.

QO T 1 commentaire



UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

6 mars 2020 - & - Le Président de I'Université Tunis El Manar, prof. Fethi Sellaouti,
remercie tous les participants aux travaux des trois derniéres journées et
'UMIMED en tant que coordinateur du projet #5AGESSE. Pour plus d'info sur le
projet visitez le site web Gy http//www.sagesseproject.eu/en
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and systems of quality managsment
* UNIMED associated members rise to 144

universities
.. . g . . . + Aree Abdulgader Strives to Take Duhok
Tunisian Universities gather in March in Tunis to talk about Paitechnic Unersty o bal Level
* VALEU-X project: Testimonial Videos from

quality assurance and systems of quality management the E-Tutors of Epcka Univarsiy

B . . 5 . + Launch of report "Scenarios for the
Within the framework of the SAGESSE project “Improving governance in the Higher Education integration of Virtual Exchange in Higher

system in Tunisia: towards university autonomy and new quality assurance mechanisms”, = Education”
workshop on the quality manual of higher education institutions, takes place in Tunis from 4 to
6 March 2020, organised by the University of Tunis El Manar with the collsboration of the University

of Sapienza in Rome. ALTRE NEWS
The workshop entitied *Quality assurance standards and definition of a quality manual in higher
education” aims to address several themes conceming quality assurance from quality control to the + The RESPONSE Campzign: College and
quality management system. University Sponsorship of Refugee Students
The warkshop will be led by two experts external to the consortium, Mr Stéphane Colonne from Aix + The Aqua Film Festival is back! From Agril 7
Marseille University, expert in quality and quality management, as well as Ms. Sarra Gharbi, certified auditor to 10, 2022

systems and ithin the organi of Tunisian on - TUNAC. + SAVE THE DATE: World Fisheries Day
The bwa experts will lead the first two days of the workshop on March 4 and 5 through ths organization of Celebration in Brussele // November 22nd,
exercizses and practical studies. 2021

Three working groups vill be organised during the workshop: the first one to define the processes and the - What trining for thase dealing with =
quality management system comman to all universities in the form of cartography with identification of Biosphere Reserve? A sat of guidslines
stratagic procasses, the second bo establish the manusl of procedures in Tunisisn universities and 3 third produced by the Edu-BioMed projact
one to estsblish the quality manusl in Tunisian universities,

The cther Europsan consortium partners such as Sapienza and Siena Universities will also prasent their

Quality Assurance model as case studies and as sources of inspiration for their Tunisian peers, UNIMED NEWSLETTER
The final objective of these two days is twofold, on the one hand sharing and upgrading of all 13
participating Tunisian universiti ing the field of quality assurance and quality

management, passing through the comparison bstwsen African ASG standards and Eurepean ESG and
the internatienal standard IS0 21001, and on the cther hand, the validation on the model of quality
manual and manual of procedures by all Tunisian universities, which are priorites for the
improvement of the Tunisian university system and for establishing a framework for good governance.

Finally the third day aims at the presentation of action plans of 3 Tunisian universities (UTM, SOCIAL
Monastir and Gabés) in order to find the main common axes (harmanization of acton plans) to launch the

work of implementation of the action plans, crucial for the development of the "projet détablissements” by
Tunisian universities.

The Tunisian Ministry of HE will be represented by the directorate of higher education, the directorate of
programs and qualification, the directorate of equivalences and private higher education as well as by the
coordinating team of the program Promesse PAQ- DGSE.
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supénieur en Tunisie:

- ) st
L vers lautonomie universitaire et vers de nouveaux mécanismes d'assurance qualitéx, un atelier sur le manuel
t ten 3 Tunis du & 3 6 mars 2020, organisé par

FUnwersté de Tunis £l Manar

_ Catalir bt <1 a niton dun manus! qualite supérieuena
CONCOLF abordeé plusieurs " . du contrile quas gementde fa
REORIENTATION qualité

NIV
L AW Uatelier était animé par deux experts externes au consortium, M. Stéghane Colonne diAix Marseille Université,
expert dela qualt, ains qu Gharbi, auditeur certfié mes de

et Gualuateur au sein de Forganisation Accréditation tunisienne - TUNAC. A cetts ocasian, des exercices at
études pratiques ont été réalisés par tous les partipants, Tous les participants ont défin les processus et fe
systéme de ge a Jes unerstés avec
identification des processus stratégiques, étabh e manuel de procédures dans les universités tunsiennes etle
manuel quabté dans les universités tunisiennes.

Toutes les universités impk t partage pratiques Fassurance qualité et ia
gestion de la qualits, en passant e fricaines ASG. et £56 européen etz

5021001 q de procéd: par eux afin
damtorer Iharmons: national. Pour 3 2

présentss par les Universités de Tunis €1 Manar, Manastir et Ganés afin de trouver les princpaux axes communs
dune bonne et commune gouvermance.

Ateliers sur la Dynamisation des Comités pour la Qualité et
leur réseautage (WP5)



Atelier « Dynamisation des comités pour la qualité », Monastir 23 juillet 2020

Le 23 juillet, lUniversité de Monastir, le Ministere Tunisien de l'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique (MESRS) et lUNIMED ont organisé un atelier « Dynamisation des comités
pour la qualité » dans le but spécifique de dynamiser et de relancer les comités qualité au sein du
systeme universitaire tunisien.
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24/07/2020

Renforcer les comités pour la qualité: vers une
meilleure performance et autonomie des universités
tunisiennes

Les Comités Qualitd, récemment créés au sein des universités et établissements
denseignement supérieur tunisiens, ont un réle trés ambitieux. (Is doivent mettre en place un
systéme de management de la qualité, planifier des stratégies et des procédures visant a
améliorer la qualité en associant les acteurs au sein des institutions, préparer un programme de
formation annuel pour améliorer leur qualité et définir les indicateurs de mesure de leur
performance.

Le 23 juillet, 'Université de Monastir, le Ministére Tunisien de [Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique (MESRS) et 'UNIMED ont organisé un atelier «Dynamisation des
comités pour la qualité» dans le but spécifique de dynamiser et de relancer les comités qualité
au sein du systéme universitaire tunisien

Linitiative faisait partie du projet SAGESSE, et a vu la participation, entre autres, de lensemble
des 13 universités tunisiennes - partenaires du projet - pour définir et revoir les missions, les
objectifs et le fonctionnement des comités qualité. Lévénement a été coordonné par le prof.
Hedi Bel Hadj Salah, Président de IUniversité de Monastir et Mme Najla Romdhane
représentante du MESRS.

La participation et lintervention de Mme Lobna Jibri, le Ministre tunisien de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique a contribué au bon succés de l'événement et a
souligné limportance du projet SAGESSE pour les Universités Tunisiennes et le systéme de
I'Enseignement Supérieur.

Latelier a été l'occasion de formuler des recommandations & utiliser par les comités pour étre
plus opérationnels et mieux remplir leur mission. Plus de 70 personnes ont assisté & latelier
créant un terrain idéal pour partager les bonnes pratiques entre partenaires européens et
tunisiens. Dans le méme temps, il 2 mis en évidence et renforcé les synergies entre les projets
SAGESSE et PROMESSE, ce dernier soutenu par PAQ DGSU, un programme ministériel qui

implique les Universités tunisiennes pour la mise en ceuvre des plans dorientation stratégique, - KNACYIQ)
qui comprend, également, la revitalisation des comités pour la qualité des universités et des o
établissements -
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On July 23, the University of Monastir, the Tunisian Ministry of Higher Education and Scientific Research
(MESRS) and UNIMED organised  workshap <Dynamisation des s pour a ualté it e spasic a & |
aim of boosting and relaunching the Quality Committees within the Tunisian University system.

The initiative was part of the SAGESSE project, and saw the participation, among others, of all the 13
of the project — to define and review the missions, the objectives and the

uality Committees.
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of Higher Education.

The workshap was the oceasion to formulate recommendstions to be used by the committees to be more
operationsl and better achisve their mizsion. Mars than 70 people sttended the workshop cresting an idesl
figld b5 share good practices betwesen Europezn and Tunisizn partners. At the sama Ema, it highlightsd znd
strangthenad the synersies between the projects SAGESSE and PROMESSE, this latter supported by PAQ
DGEU, = ministerial programme that involves Tunisian Universities for the implementation of strategic
orientation plans, which includes, also, the revitalization of the committees for the quality of universities
2nd establizhmants.

Here you will find the complete Workshop program

About SAGESSE Project

The project SAGESSE — Améliorstion de Iz Gouvernance dans le systime de IEnseignamant Supérisur an
Tunisie — is a project funded within the Erasmus+ programme/ KAZ — Capacity Building in the Field of
Higher Education, coordinated by UNIMED. It aims at providing an operational suppert to Tunisian
universities, a rigorous support in terms of methodalogy and based on the best intemational practices. The
purpose is to support the governance system modernisation process relying on a participative approach and
especially aiming at defining and monitoring quality. Discover more, visit the project website
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BOOSTING COMMITTEES FOR QUALITY: TOWARDS BETTER PERFORMANCE AND
AUTONOMY OF TUNISIAN UNIVERSITIES

SAL
ET X BOCUMENT
AOMINSTRATIFS s e cration. 05 20t 2020
The Quality Committees, recently created within Tunisian universities and higher education institutions, have a
very ambitious role. They have to implement a quality management system, plan strategies and procedures
aimed at improving quality by associating the parties within the institutions, prepare an annual training program
10 improve their quality and define the indicators for measuring the performance.

onjuly 23, y of Manastic,the T Higher a
BONCOLFS DE and UNIMED organised 2 workshop «Dynamisation des comités pour a qualités with the specific am of
W?R:[HY»\R?F:‘F boosting and relaunching the Quality Committees within the Tunisian University system.

VIR The initiative was part of the SAGESSE project, and saw the participation, among others, of all the 13 Tunisian
universities — partners of the project  to define and review the missions, the objectives and the functioning of
the Quality Commiftees.

The event was caordinated by prof. Hedi Bel Hadj Salan, President of the University of Monastir and Mrs. hiajla
Romdhane the MESRS. The d the Mrs. Lobna Jibe, the Tunisian
Minister of Higher Education and Scientific Research contributed to the good success of the event and
underined the importance of the SAGESSE project for the Tunisian Universties and the system of Higher
Education.

* PARCOURS The worksnop was the oceasion to farmulate recommendations to be used by the committees to be more

LMD operational and better achiave their mission. More than 70 people attended the worksnop creating an ideal field

= Ensavowphe o share good practices between European and Tunisian partners. At the same time, it highlighted and

s between the projects SAGESSE £, this fatter supported by PAQ DGSL.

2 ministerial programme that involves Tunisian Unwersities for the implementation of strategic orientation

plans, which includes, also, the revitalization of the committees for the quality of unversities and
estabkishments.

Hare you will find the complete Workshop program
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les 13 universiés tunisiennes & Monastir du 19 s 21 juin 2019

Da jet SAGESSE é par UNIMED, le deuxiéme séminaire de formation
2ura liew  Monastir (Tunisie) du 19 au 21 juin 201S.
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L’Université de Monastir et le Ministére de U’Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique ont organisé pendant le mois de mai deux événements en ligne due a la crise sanitaire
de la pandémie mondiale du covid19. Le premier atelier portant le « Réseautage des Comités pour
la Qualité : De la politique qualité a l’opérativité a travers le manuel qualité » a eu lieu le 4 mai
2021 en ligne et a vu la participation de 130 personnes entre présidents, vice-présidents,
directeurs, responsables des Comités pour la Qualités et membres de Comités des 13 universités
tunisiennes et leurs établissements.

Le deuxieme évenement en ligne été un webinar portant le theme « Les tableaux de bord » qui a
eu lieu le 19 mai 2021 auquel ont participé environ 100 personnes des Universités tunisiennes et
leurs établissements.
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Initiatives vers une meilleure autonomie des
universités

LUniversité de Monastir et le Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique, coordinateurs du lot de travail 5 « Dynamisation des Comité pour la Qualité et
Recommandations vers une meilleure autonomie des universités » ont organisés pendant le
mois de mai deux événements en ligne due la crise sanitaire de |a pandémie mondiale du
covid19.

Le premier atelier portant le « Réseautage des Comités pour la Qualité : De la politique qualité
& lopérativité & travers le manuel qualité » 3 2u lieu le 4 mai 2021 en ligne et a vu a vu la
participation de 130 personnes entre présidents, vice-présidents, directeurs, responsables des
Comités pour la Qualités et membres de Comités des 13 universités tunisiennes et leurs
établissements. Cet atelier fait suite & l'organisation d'un premier Atelier le 23 juillet 2020 sur
la Dynamisation des Comités pour la Qualité organisé auprés de I'Université de Monastir ol
toutes les universités tunisiennes partenaires de SAGESSE se sont réunis avec le Ministére de
I'ES tunisien et I'EAQA pour rédiger des recommandations sur comment rendre opérationnels
les Comités pour la Qualité.

Latelier du 4 mai a eu comme objectif, afin de rendre mieux opérationnels les CpQ, aussi
comment mettre en réseau les comités pour la qualité afin de coordonner leurs efforts dans la
mise en place de l'assurance qualité dans les universités et leurs é&tablissements, pour
un véritable partage des expériences et bonnes pratiques sur le fonctionnement et opérativité
des Comités pour la Qualité.

L'événement a vu la présentation de deux intervenants, notamment Fabrice Henard et Bechir
Allouch gui ent donné une apergue de la politique qualité et de |a mise en place d'un systéme
d'assurance gualité au sein des universités et leur EES.

Les partenaires tunisiens, 'IEAQA, I'université de Gafsa, de Tunis Al Manar et de Sfax ont
partagé leurs expériences sur comment metire en place un systéme de management de Ia
qualité & travers le travail collaboratif des Comités pour la Qualité

Pour voir I'enregistrement du webinaire, cliquez ici PRIVACY {3
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Le deuxiéme événement en ligne &té un webinar portant le théme « Les tableaux de bord » qui a
eu lieu le 19 mai 2021 auguel ont participé environ 100 personnes des Universités tunisiennes
et leurs établissements. Ce webinaire a été animé par une équipe d'experts de 'Université de
Rennes 1, et a ét¢ adressé aux Présidents, Vice-présidents et aux Secrétaires généraux des 13
universités publiques tunisiennes ainsi que les premiers représentants des Cellules PAQ des
universités. En fait, afin d'accroitre I'autonomie universitaire, renforcer une bonne gouvernance
participative et obtenir une meilleure performance des universités, il s'avére fondamental de
pouvoir disposer de tableaux de bord adéguats pour une meilleure coordination entre les
principaux responsables (Présidents, Vice-Présidents, Secrétaires généraux) et un monitoring
efficace grace aux indicateurs de résultats et d'impact. A cette occasion des expériences ont
&té pré ées & I'échelle et plus précisé . & l'échelle frangaise dans le
contexte particulier de I'Université de Rennes 1, afin de partager les difficultés, les pratiques et
les défis rencontrés dans la définition et dans |a mise en ceuvre du tableau de berd. Lobjectif du
webinaire visé en fait 8 mettre en perspective une dynamigue qui, complétée par une démarche
qualité, interpelle véritablement les acteurs et tout particuliérement Iéquipe présidentielle.

Pour voir I'enregistrement du webinaire, cliquez ici

Ces initiatives ont été préparé dans le cadre des synergies et de la mutualisation des
ressources « SAGESSE & PROMESSE » et ont été enfaite complémentaires a la formation-
action en management de deux projets afin de préparer les Universités -en tant gue principaux
acteurs- aux sujets abordés



(31 https://www.uni-med.net/initiatives-towards-a-better-autonomy-of-tunisian-universities/

Initiatives towards a better autonomy of Tunisian
Universities

The University of Manastir and the Ministry of Higher Education and Scientific Research, coordinators of
work package § "Dynamization of Guality Committees and Recommendations towards a better autonamy of
universities” — in the framework of the SAGESSE project — organized during the month of May two online
events due to the health crisis of the global Covid19 pandemic.

The first workshap an "Networking of Quality Committess: From quality palicy to aperation through the
quality manusl” ook place an May 4, 2021 online and saw the participation of 130 paople betwasn
prasidents, vice -Prasidants, dirsctars, managers of the Quality Committzes and members of Committses of
the 13 Tunisian universities and thair astablishments.

This workshop follows the organization of 3 first on July 23, 2020 on the I of
Quality Commit d at the University of Monastir whare 2l the Tunisizn partner
universities of SAGESSE met with the Ministry of Tunizian E5 and IEAQA to draft recommendations on
haw to make the Quality Committses operational,

The objactive of the May 4 warkshop was, in order to maks the CpQs mors operstional, slso how to
network the quality committees in arder to coordinate their efforts in the implementation of quality
2zsurance in universities and their esteblishmants, for  resl sharing of experiznces and good practices on
the functioning and operation of the Quality Committess, The event saw the presentation of to speakers,
notably Fabrice Henard and Bechir Allouch who gave an overview of the quality policy and the
establishment of a quality assurance system within universities and their HEIS.

The Tunisian partners, the IEAQA, the University of Gafsa, Tunis Al Manar and Sfax shared their
experiences on how to set up a quality management system thraugh the collaborative work of the Guality

Committees,
To view the recording of the webinar, click here.

The second online event was 2 webinar on the theme "Dashboards” which ook place on May 19, 2021 in
which approximately 100 peaple from Tunisian universities and their estsblishments participated,

This webinar was moderated by  tsam of axperts from the Univarsity of Rennes 1, and was addressed to
the Presidents, Vice-Prasidents and General Secrataries of the 13 Tunisian public universities as well as the
first rapresentatives of the PAQ cells of the universities. In fact, in order to increase university sutcnomy,
strangthen good participatory governance and abtsin better university performance, it is essential o be
able to have adequate dsshboards for batter coordination between the main officials (Presidents, Vice -
Prasidents, Secretaries Genersl) and effective monitoring thanks o results and impact indicators.

On this occasion, experiences were presentad at the international level and more precisely, at the Franch
level in the speciic context of the University of Rennes 1, in order to share the difficulties, practices and
challenges encountered in the definition and in the implementation of the dashboard. The objective of the
webinar aimed in fact to put into perspective a dynamic which, supplemented by a quality approach, truly
challenges the actors and especially the presidential team.

To view the recording of the webinar,
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These initiatives were prapared within the framework of synergies and the pooling of "SAGESSE &
PROMESSE” resources and were in fact complementary to the training-action in management of twa
projects in order ko prepare the Universities — as main actors — for the subjects discussed.

To know mare sbout the project SAGESSE, pleas click here.
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Dans le cadre du projet SAGESSE un livre blanc a été élaboré en présentant des recommandations
aux niveaux institutionnel, national, régional et international concernant certaines des questions
cruciales liées a la gouvernance des universités et a lautonomie institutionnel au sein des
universités tunisiennes.
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Le livre blanc est disponible : Profitez-vous de la
lecture!

Dans le cadre du projet SAGESSE un livre blanc a été élaboré en présentant des

in recommandations aux niveaux institutionnel, national, régional et international concernant '
® certaines des questions cruciales liées 4 la gouvernance des universités et 3 l'autonomie @
Y ir i au sein des universités tunisiennes. Y
< h S Ces recommandations représentent le fruit et le résultat du travail accomplis par le partenariat

SAGESSE tout au long de la durée du projet.

Les thématiques chaoisies sur lesquels les recommandations ont été rédigées se pose des
questions clés lides & l'amélioration de la au niveau universi et parmi les
quelles, l'autonomie et la planification stratégique pour une université performante, la mise en
cewvre de lassurance qualité, la dynamisation des Comités pour la Qualité, le concept du
leadership et tableaux de bord.

Les recommandations sont diffusées auprés des universités partenaires en Tunisie mais aussi
en Europe et auprés de 200 établissements en Tunisie afin de maximiser leur visibilité et leur
impact pour une continuation des résultats et des objectifs du projet SAGESSE.

Les recommandations sont sussi diffusées auprés des institutions politiques au niveau
tunisien local, national et régional et adressées aussi aux instances politigues au niveau
européen afin de leur informer sur le progrés que le systéme d'enseignement supérieur tunisien
a connu au niveau de |a gouvernance universitaire et pour leur informer sur les points sensibles
quiméritent d'étre aborder dans le futur.

Tous les partenaires ont contribué & la rédaction du livre blanc, mais un remerciement spécial
doit &tre adresser 4 |a Prof Jouhaina Gherib, Présidente de 'Université La Manouba, au Prof. Ali
Mtiraoui, ancien président de 'Université de Sousse, 3 Mme Ghofrane Lassoued Ben Miled,
professeur a I'Université de Tunis El Manar, au Prof. Hedi Bel Hadj Salah, Président de
I'Université de Monastir qui ont contribué & rédiger les recommandations avec Ia collaboration
de Mme Silvia Marchionne, chargée des projets 4 'UNIMED et coordinatrice du projet SAGESSE.
Ces recommandations ont été présentées lors de la conférence de cldture du projet SAGESSE
le 12 juillet 2021 et ont été validées et approuvées par le partenariat du projet.

Le livre blanc est disponible ici, profitez-vous de la lecture!
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universities
The white paper is ready: Enjoy the reading! - ree Abdulgader Strves to Tske Duhok
Polytachnic University "to a Global Level
Within the framawerk of the SAGESSE project, coordinated by UNIMED, a white paper has bean - VALEU-X project: Testimonial Videos from
prapared presenting recommendations at institutional, national, regional and international levels concerning the E-Tutors of Epoka Univarsity
some of the crucial issues related to university governance and institutional autonomy within Tunisian + Launch of report "Scenarios for the
universities., integration of Virtual Exchange in Higher
These recommendations reprasent the result of the work accomplished by the SAGESSE partnership Education”
throughout the duration of the project.
The chossn themes on which the recommendstions were drafted arise key guestions relatsd to the m

improvement of governance at the university level and among which, sutenomy and strategic planning for
2 successful university, the implementation of the guality assurance, the revitslizston of Quality
Committses, the concept of leadership and The ions are d to pariner
universities in Tunisia but also in Europe and to 200 institutions in Tunisia in order to maximize their
wisibility and impact for 3 continuation of the results and objectives of the SAGESSE project.

+ The RESPONSE Campaign: College and
University Sponsarship of Refugee Students

« The Aqua Film Festival is back! From April 7

The recommendsations are also disseminated to political institutions at local, national and regional Tunisian o 10 2022

level and also addressed to political bodies at European level in crder to inform them about the progress * SAVE THE DATE: Warld Fisheries Day
that the Tunisian higher education system has experienced at the level of university governance and to Celebration in Brussels /| November 22nd,
inform them about sensitive points that dessrve to be addressed in the future. 20m1

All the partners contributed to the drafting of the white paper, but a special "thank you® must go ko Prof. + What training for those dealing with 3
Jouhaina Gherib, President of La Manouba University, to Prof. Ali Mtiraoui, former president of the University Biosphers Reserve? A sat of quidslines

of Sousse, to Ms. Ghofrane Lassoued Ben Miled, professor at the University of Tunis €l Manar, to Prof. Hedi produced by the Edu-BioMed project

Bel Had) Salah, President of the University of Monastir who contributed to drafting the

::gE;:EE ::!lemhnn of Ms. Silvia Marchionne, project manager at UNIMED and coordinator of the UNIMED NEWSLETTER

These recommendstions were presanted at the dlosing conference of the SAGESSE project on July 12, 2021

and were validated and approved by the project partnership.
The white paper is available here: enjoy the reading! Iscriviti alla Newslette:
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Evénements de diffusion du projet a I’échelle institutionnel,
national et international (WP7)

SAGESSE comme bonne pratique tunisienne, Bruxelles 27 novembre 2019

Dans le cadre de l'événement EU4YOUTH organisé par la Délégation de l'Union européenne a Tunis
le 27 novembre 2019, UUNIMED a présenté le projet SAGESSE, comme « bonne pratique » parmi



les projets structurels avec les universités tunisiennes et le Ministére de |’enseignement supérieur
et de la recherche en Tunisie.

28/11/2019

SAGESSE comme «bonne pratique» lors de
I'événement organisé par la délégation UE en (
Tunisie

Dans le cadre de I'événement EU4YOUTH organisé par la Délégation de I'Union européenne a
Tunis le 27 novembre 2019, 'UNIMED a présenté le projet SAGESSE, "Amélioration de la
Gouvernance dans le systé de I'Enseig! Supérieur en Tunisie", comme « bonne
pratique » parmi les projets structurels avec les universités tunisiennes et le Ministére de
I'enseignement supérieur et de la recherche en Tunisie.

C'était une opportunité trés importante pour le projet et tout le partenariat, coordonnée par
'UNIMED dans le cadre des projets de renforcement des capacités du programme Erasmus
Plus, qui a eu son début en octobre 2017 et qui est a la troisiéme année de sa mise en ceuvre.
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Le projet présenté pendant la UNIMED week en ligne, 18 juin 2020

Dans le cadre de la UNIMED week in Brussels, que 'UNIMED a organisée en ligne cette année,
SAGESSE a organisé le 18 juin 2020, un webinaire partageant les perspectives et les lecons apprises
sur les défis du systéme d'enseignement supérieur en Tunisie, a partir de résultats et les actions
du projet SAGESSE, vers un systeme de gouvernance universitaire plus décentralisé, ouvert,
participatif et responsable.
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Autonomie, assurance qualité et responsabilité
sociale: enjeux clés pour une bonne gouvernance
des universités en Tunisie

Dans le cadre de la UNIMED week in Brussels, que 'UNIMED a organisée en ligne cette année,
SAGESSE a organisé le 18 juin 2020, un webinaire partageant les perspectives et les legons
apprises sur les défis du systéme d'enseignement supérieur en Tunisie, a partir de résultats et
les actions du projet SAGESSE, vers un systéme de gouvernance universitaire plus décentralisé,
ouvert, participatif et responsable.

A cette occasion, différents acteurs des Universités et Institutions ont assisté a la session pour
partager les bonnes pratiques et construire des synergies entre le projet SAGESSE et d'autres
atives au niveau national, comme le projet PAQ-DGSU lancé par le Ministére Tunisien de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifiue dans le cadre du programme de
modernisation de l'enseignement supérieur & 'appui de I'employabilité (PromESsE-Tn), financé
par la Banque mondiale.

En particulier, Najla Romdhane du ministére tunisien de I'enseignement supérieur, Laurent Le
Danois, de la délégation de I'Union européenne en Tunisie, Mokhtar Mahouachi, président de
I'Université de Jendouba (Tunisie), Marcelle Scalisi, directeur UNIMED, Hmaid Ben Aziza,
UNIMED Le Secrétaire Général et Silvia Marchionne, Chef de projet UNIMED et coordinatrice du
projet SAGESSE ont pris la parole pour souligner limportance et la nécessité de coordonner les
efforts dans la mise en place d'un nouveau systéme d'enseignement supérieur en phase avec le
processus de la récente réforme en Tunisie. C'est pourguoi la SAGESSE s'inscrit dans ce
contexte national afin d'apporter un soutien opérationnel aux universités tunisiennes, grice aux
bonnes pratiques internationales et au partage des connaissances,

Vous pouvez regarder le webinaire ici.

Pour plus d'informations, vous pouvez lire le rapport sur ['initiative ici.
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UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

18 juin 2020 - G - #UNIMEDWeek2020 Webinaire avec Sagesse Project Quel est
I'impartance du projet #5agesse? Les orateurs ont souligné certain aspects. Plus
d'info sur le project gehttps://bitly/3hEpgsH. La vidéo de la webinaire sera
disponible sur le site UNIMED. Merci pour votre participation!

O o

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢z - Entreprise locale

18 juin 2020 - G - #UNIMEDWeek2020 Webinaire avec Sagesse Project <8
Autonomie, Assurance Qualité et Responsabilite Sociale Des Enjeux Clés pour un
Cadre de Bonne Gouvernance des Universités en Tunisie Aujourd’hui 18 juin
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Le projet présenté comme bonne pratique au lancement officiel du projet
PAQ DGSU - MAGIE UGAF, online 2 juillet 2020

Dans le cadre du lancement officiel du projet PAQ DGSU - MAGIE UGAF, l'Université de Gafsa a
réuni a distance, le 2 juillet 2020, les Universités Tunisiennes et des Universités étrangéres ainsi
les structures d'appui et les ONGs autour d’une thématique a savoir : Les orientations stratégiques
des universités : Vers une université innovante et entrepreneuriale.

& Mostra tutte le foto [ TRFXTTUNTEY

06/07/2020

Le projet SAGESSE: Une bonne pratique pour les
orientations stratégiques des universités

Dans le cadre du lancement officiel du projet PAQ DGSU - MAGIE UGAF, I'Université de Gafsa a
réuni a distance, le 2 juillet 2020, les Universités Tunisiennes et des Universités étrangéres ainsi
les structures d'appui et les ONGs autour d'une thématique a savoir : Les orientations
stratégiques des universités : Vers une université i et p iale.

La recherche de linnovation et la promotion de la création d'entreprise dans un objectif
d'amélioration de linsertion professionnelle des ressortissants universitaires n'est pas une
nouvelle préoccupation pour les universités tunisiennes. Linnovation et I'entrepreneuriat
constituent un enjeu stratégique de ces universités qui sont au service de la réforme de
I'Université Tunisienne.

Dans cette occasion, Mme Silvia Marchionne chargée de projets a 'UNIMED, a présenté le
projet SAGESSE en particulier la mission, la vision, les objectives du projet en focalisant sur les
résultats des activités de SAGESSE, projet unique impliquant toutes les universités tunisiennes
et le ministére de I'éducation et de la recherche. Les synergies et collaboration entre SAGESSE
et le projet PAQ-DGSU des universités tunisiennes ont été abordés et présentés par Mme
Marchionne, notamment dans des volets communs visant a améliorer la gouvernance du
systéme d'enseignement supérieur tunisien, a renforcer la démarche assurance qualité et
évaluation, a soutenir le processus d'autonomisation des universités en Tunisie, leur
redevabilité et leur capacité de gestion administrative et financiére.

Veuillez télécharger le programme et le banner de l'initiative.
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Kick - Off meeting PAQ DGSU - MAGIE - UGAF
Vers une université Innovante & entrepreneuriale

Jeudi 2 juillet 2020 a9h

Ouverture et Mot de bienvenue
Monsieur Rached BEN YOUNES (Président de 'Université de Gafsa - Tunisie)
< | e projet PAQ DGSU un levier pour une université tunisienn i o
Madame Najla ROMDHANE (Cellule PAQ PromESsE - MESRS - Tunisie)
Le projet PAQ DGSU MAGIE UGAF: Une contribution a I'atteinte des nos objectifs stratégiques
Monsieur Ali MANSOURI (Vice Président de I'Université de Gatsa - Tunisie)
Les défis et les perspectives d'une Université innovante: Expérience de I'UVT
Monsieur Ezzeddine ZAGROUBA (Vice Président de 'Université Virtuelle de Tunis - Tunisie) \
Complémentarité entre le PAQ et Le projet SAGESSE
Madame Silvia MARCHIONNE (Chargée de projets UNIMED et coordinatrice du projet SAGESSE)
10h05 Expériences des Universités Algériennes en matiére de la qualité de I'enseignement supérieur: cas de I'Université de Biskra
" | Monsieur Mah 1 DEBABECHE (Vice Directeur de |'Université de Biskra - Algérie)
10h20 | Débat
11h00 | Cloture
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As part of the official launch of the PAQ DGSU — MAGIE UGAF project, the University of Gafsa brought u u
together, on July 2, 2020, both the Tunisian Universities and foreign Universities as well as support
structures and NGOs around the key theme of "the strategic directions of universities: Towards an

and un y"

The innovation and the promotion of business creation with the aim of improving the professional
integration of university nationals is not a new concem for Tunisian universities. Innovation and
entrepreneurship are a strategic issue for these universities which are at the service of the reform of the

On this occasion, Ms. Silvia Marchionne, project manager at UNIMED, presented the SAGESSE project in
lts. This is indeed a unique project
involving all Tunisian universities and the Ministry of Education and Research. The synergies and
collaboration between SAGESSE and the PAQ-DGSU project of Tunisian u
nted by Ms. Marchionne, in particular in common areas aimed at improving the governance of the
ian higher education system, strengthening the quality assurance and evaluation process, in order to
support the process of empowering universities in Tunisia, their accountability and their administrative and

particular its mission, its vision and its objectives focusing on its res

rsities were discussed and

pre:
Tu

financial management capacity.
Please download the programme and the flyer of the event.
For further information don't hesitate to visit the project website.

Stay tuned and follow us on Facebook and on Twitter !
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2 a0t 2020 - @ - ...about the |ast initiative of the Sagesse Project ¢«
httpe//ow.ly/YWSAS0ALCYG
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UNIMED, en collaboration avec tous les partenaires, a organisé trois événements clés.

Le premier a eu lieux le 23 juin, c’est-a-dire un événement de diffusion a niveau national et
institutionnel organisé avec ’objectif de présenter les principaux acquis et résultats de SAGESSE.
L’événement a été adressé aux partenaires du projet et au personnel académique et administratif
des établissements des universités.

Le deuxiéme a été organisé le 30 juin 2021, c’a été un Evénement d’information pour ’élaboration
du livre blanc dans le cadre du WP5.

Enfin, la conférence finale du projet SAGESSE qui a eu lieux le 12 juillet 2021.

SAGESSE next events
Bl ) SAGESSE: save-the-date: événements a ne pas
". dissemination event manquer

(Publc event)

Le projet SAGESSE s'approche vers sa fin. D'ici 13, prévue le 14 juillet, UNIMED en collaberation

infarmatisn cvent fo the
L ’ e avec tous les partenaires, organise trois événements clés.

En particulier, le 23 juin, un événement de diffusion & niveau national et institutionnel est

= ::\::bl‘:n'v\:::;\cn organisé avec lobjectif de p(és?nter_ les principaux ac‘quws et résu!tat§ de SAGESSE. |l s'agit

donc d'une renconire finalisée a présenter le travail 3 SAGESSE a I'echelle institutionnel et

g/ faTvIvos national, afin de faire connaftre 4 toute la communauté des universités partenaires en Tunisie

) les principaux acquis et résultats du projet SAGESSE et élargir I'utilisation et exploitation dans

- - s le futur des livrables et acquis du projet & tous le personnel académique et administratif.

Lévénement est adressé aux partenaires du projet et au personnel académigue et administratif
des établissements des universités.
Le programme est disponible ici

Parmi les activités, le partenariat a décidé dorganiser le 30 juin 2021 un Evénement
d'information pour I' I'élaboration du livre blanc dans le cadre du WPS. Cette initiative
encadrera certains macro-thémes clés, dont les réflexions et recommandations convergeront
dans le Livre blanc. Parmi les sessions organisées, plusieurs thémes seront abordés comme | «
Autonomie universitaire et gouvernance », a « Planification stratégique et gestion financigre », I
« Assurance qualité et systéme du management de la qualité =, Ia « Dynamisation Comités pour
la qualité et réseautage » et Ia « Leadership et les tableaux de bord »

Le programme est disponible ici.

Enfin, Ia conférence finale du projet SAGESSE est prévu le 12 juillet 2021. C'est événement aura
un caractére national et international, avec certainement la présence de la communauté
funisienne, les autorités locales, les autres Ministéres intéressés par la réforme sur la
gouvernance universitaire, la délégation de I'Union européenne en Tunisie, le Bureau Erasmus +
en Tunisie, mais aussi toutes les autres organisations internationales présentes sur le territoire
telles gue, par exemple British Campus, AFD, Campus France, AUF, DAAD et autres. Donc
Iévénement est adressé & toute la communauté académigue euro-méditerranéenne et les
Universités du réseau

Pour s'inscrire, cliquez ici. FRIVACY 3|

Restez connecté pour en savoir en plus! o
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SAGESSE: save-the-date: événements a ne pas manquer

Le projet SAGESSE s'zpproche vers =3 fin. Dici I3, prévus le 14 juillet, UNIMED en collsboration svar
tous les partansices, organiss trois Svénements clés.

En particulier, le 23 juin, un événement de diffusion & niveau national st institutionnel est organisé
avec l'objectif de préssnter les principaux acquis et résultats de SAGESSE. 1l s'agit donc d'une rencantre
finalisée & présenter le travail 3 SAGESSE & I'chelle institutionnel et national, afin de faire connaitre 3 toute
Is communauté des universités partenaires en Tunisie les principaux acquis =t résultsts du projet SAGESSE
&t élargir l'utiisation et exploitstion dans le futur des livrables st acquis du projet & tous le personnel
académique et administratf,

Uévénement est adressé aux partensires du projet st au personnel académique et administrati des
établissements des universités
Le programme est disponibl
Clest passible de s

dici le vendredi 18 juin au plus tard.
Parmi les activitds, le ariat 2 décids d'arganiser be 20 juin 2021 un Evénement d'information pour
I" I'élaboration du livre blanc dans le cadre du W ‘ette initiative encadrera certains macro-thémes
clés, dont les réflexions et recommandations convergeront dans le Livre blanc. Parmi les sessions

organisdes, plusieurs thémes seront abordés comme I' « Autonomie universitaire et gouvernance #, la
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Enfin, Is conférence finale du projst SAGESSE est prévu e 12 juillet 2021 Clest Svinement aura un

caractére national et international, avec certainement I3 présence de la communauté tunisienne, les UNIMED NEWSLETTER

autorités locales, les autres Ministires intéressés par la réforme sur la gouvernance universitaire, kb
Isariviti alla Newsletter

délgation de I'Union europdenne en Tunisie, le Bureau Erasmus + en Tunisie, mais aussi tautes les autres
organisations internationales présentes sur le territoire telles que, par exemple British Campus, AFD,

euro-méditarranéanne et las Univarsités du réseau

Restez connecté pour en savoir en plus' SoCIAL n
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22 juin - & - Don't miss upcoming events] There are 3 opportunities to discuss
the project’s results and university #autonomy and #governance in general, as ===
well as so many other themes. Register now for tomarrow's event 23 June 2021 ==
r http://ow.ly/95fk50FIDp @
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La conférence finale du projet, en ligne 12 juillet

La conférence de cloture du projet a eu lieu le 12 juillet 2021 en ligne en tant que moment final
de comparaison et de dialogue avec les universités tunisiennes et avec des parties prenantes
internationales.



01/07/2021

Conférence finale SAGESSE le 12 juillet : les
inscriptions sont désormais ouvertes

Le projet « Slioration de la dans le systéme de I'EnSeignement
Supérieur en Tunisie » se déroule a sa fin.

La conférence de cléture du projet aura lieu le 12 juillet 2021 en ligne en tant que moment final

de comparaison et de dialogue avec les universités tunisiennes et avec des parties prenantes

internationales. Cet événement aura donc un ére national et i i avec

certainement la présence de la communauté tunisienne, les autorités locales et toutes autres
ions inter I é sur le territoire.

Le projet é par la C issil pé vise a i le systéme
denseignement supérieur en Tunisie en renforcant son systéme d'assurance qualité, les
Scani: de g e etde basés sur les résultats.

LUNIMED a é ce projet de pération dans lequel les 13 universités publiques
tunisiennes ont participé avec le but daccompagner le processus de réforme du secteur de
I'enseignement supérieur en Tunisie. Ce projet a représenté un moment important de réflexion
et aussi dactions concrétes en faveur de l'autonomie universitaire avec des résultats
importants et significatifs acquis au cours des trois derniéres années de projet.

Pour s’enregistrer a la conférence, cliquer ici d'ici le 8 juillet.
Pour télécharger le programme, cliquer ici.

La conférence se déroulera en francais et en anglais et le service de traduction sera assuré
simulftanément.

18/07/2021

Cérémonie de cl6ture de SAGESSE : Une
opportunité de comparaison et de dialogue avec les
universités tunisiennes et avec les acteurs
internationaux.

La cérémonie de cloture du projet SAGESSE s'est déroulée en ligne le 12 juillet 2021 avec la
participation de plus de 100 participants

Cet événement interactif de grande envergure a réuni pendant une journée les partenaires du
SAGESSE & savoir : les 13 Universités tunisiennes, les 5 partenaires européens, le Ministére de
IEnseignement Supérieur et de |a Recherche Scientifique en Tunisie, IAgence Nationale
d'Assurance Qualité et d'Accréditation en Tunisie ainsi que nombre d'autres acteurs nationaux
et internationaux qui ont pris part & I'événement.

La cérémonie 2 représenté une riche opportunité de débat pour les universités euro-
méditerranéennes et pour les acteurs internationaux de se renconirer et déchanger les
meilleures pratiques, les expériences et perspectives sur la fagon de modemiser le systéme
d'enseignement supérieur en Tunisie, sur la fagon de renforcer le systéme d'assurance qualité
et ses mécanismes de gouvernance. Elle & également représenté une opporiunité de
réseautage entre des représentants d'institutions et d'organisations internationales et le
consortium SAGESSE.

La journée s'est principalement concentrée sur les nouveaux défis et les opportunités pour le
secteur de I'enseignement supérieur en Tunisie visant & metire en place le processus de
réforme pour une université plus innovante, performante et ouverte jouant ainsi son réle
sociétal de garantir aux jeunes diplomés et éludiants de bonnes opportunités demploi

Lors de la séance douverture et de , 1 r de I'Union européenne en
Tunisie, S.E. Marcus CORNARO a transmis un message de bienvenue soulignant le role clé de
I'Union européenne qui, & travers les programmes Erasmus plus et Horizon 2020, offre des
opportunités  exirsordinaires de coopération académigue et de recherche au niveau
international. Les opportunités mises en place concernent sans aucun doute les échanges
inter-académiques et les consortiums de recherche gui permettent de se concentrer sur
Iexcellence et innovation au niveau mondial en stimulant -comme impact indirect- I'emploi des
Jeunes citoyens. Le projet SAGESSE - a ajouté IAmbassadeur - sinscrit dans ce cadre de
coopération structurelle qui, et c'est 13 I'un des points forts, conduira & lamélioration de
lefficacité du systéme d'enseignement supérieur en Tunisie.

Aprés lintervention de SE. I'ambassadeur Cornaro, le Prof. Hmaid BEN AZIZA, Secrétaire
Genéral de I'UNIMED et le Prof Francisco MATTE BON, Président de I'UNIMED ont pris la
parole. Le professeur Ben Aziza souligne que les vrais défis commencent aujourdhui. La clé
d’une bonne gouvernance est entre les mains des collégues des différentes universités qui ont
participé & ce projet. SAGESSE est un projet global non seulement car a vu limplication de
toutes les universités tunisiennes, du ministére et de I'|EAQA mais encore parce que sa mission
est d'améliorer |e systéme de gouvernance au niveau national tunisien pour gue les universités
puissent se mettre au méme niveau des standards internationaux.

Le Président rappelle également que Ie projet SAGESSE a ouvert la voie & une nouvelle relance
du processus de réforme en cours en Tunisie. C'est donc le début d'un chemin partagé avec les
universités qui, par la recherche et la formation, forment les nouvelles générations.

S.E. Olfa BENOUDA, Ministre de 'Enseignement Supérieur et de |a Recherche Scientifique en
Tunisie a laissé aux participants un message vidéo, dans leguel elle a souligné qu'il s'agit d'un
projet ambitieux et trés réussi car il a le grand mérite de réunir les treize universités tunisiennes
pour partager les expériences et les perspectives et améliorer ainsi leur systéme
d'enseignement supérieur. Le Ministre a indiqué que réellement SAGESSE a abordé un enjeu
important pour le Pays, 'amélioration de l'efiicacité de la gouvernance, I'sutonomie financiére et
pédagogigue, et l'autonomie administrative et du personnel. Le ministre conclut en remerciant
1ous les présidents et vice-présidents tunisiens des universités publiques tunisiennes, ainsi que
fout leur personnel pour avoir contribué & latteinte de bons résuitats en termes de qualité,
d'innovation et de modernisation de l'enseignement et des services aux étudiants. Ce projet a
donc eu le grand mérite de vouloir construire un nouveau modéle de gouvernance qui perdurera
dans le futur

Lévénement a également vu | participation de [Association internationale des universités -
AlU, avec laquelle UNIMED collabore. La Secrétaire générale de FAIU, Mme. Hilligje VANT
LAND, a en effet souligné comment le projet SAGESSE vise & « promouveir le leadership de
Ienseignement supérieur en renforgant une culture de la démocratie dans le milieu universitaire
et en garantissant une meilleure qualité d'enseignement, d'apprentissage, de recherche et de
sensibilisation et ses missions respectives. Elle a souligné comment la culture de la
démocratie et les valeurs telles que |a liberté d'enseignement, autonomie institutionnelle et la
responsabilité sociale des institutions aux niveaux local €t mondial, renforcent également
lenseignement, 'apprentissage et |a recherche. Elle a ajouté que tout le monde est engagé
dans ce processus - chague étudiant, et méme chaque citoyen, a en lui la capacité de
développer les compétences nécessaires pour contribuer & « [économie de la connaissance »
et 3 |a société en général de maniére significative.




Aprés cette premiére séance de salutations et aprés Iintervention de l'oratrice de I'AIU, la
seance avec les quatre des universités présidentes tunisiennes a eu lieu. Tout d'abord, le prof.
Abdelwahed MOKNI, Président de I'Université de Sfax et Président de |a Conférence des
Présidents d'Université, qui a pris |z parole en soulignant gue le projet SAGESSE a le grand
mérite de s'insérer dans le cadre du processus de réforme en cours pour moderniser et donc
décentraliser, en avec le processus dautonomie universitaire, e systdme éducatif. Il a
également sjouté gue le processus dautonomie, déja récemment décrété par la Constitution
tunisienne, est toujours en cours et que la SAGESSE a aidé dans cet exercice d'\fﬂcwle Enfin, il a
souligné trois points forts, & savoir les humaines dé s fi

utilisés et une plus grande efficacité du systéme pouvant favoriser une plus grande intégration
des chdmeurs sur le marché du travail

Le projet a pu identifier ces points critiques et utiliser les ressources de maniére rationnelle et
intelligente pour y faire face.

Ensuite, la Présidente de I'Université de La Manouba, le prof. Jouhaina GHERIB, a souligné
qu'un autre grand mérite du projet qui était d'établir sa synergie avec le programme PROMESSE,
un programme structurel financé par |a Bangue mondiale et géré par le Ministére au niveau
national, visant 3 comprendre I'état de I'art du processus d'autonomie et les prochaines étapes
pour une stratégie gagnante.

Le prof. Moez CHAFRA, Président de |Université de Tunis EI Manar, & souligné parmi les
mérites du projet SAGESSE, la création d'un systéme d'enseignement plus performant pour
créer par conséquent un systéme universitaire national plus compétitif. || & ensuite évoqué
Iimportance des actions de formation mises en place au cours de la vie du projet SAGESSE
notamment en termes d'Assurance Qualité et de formation du personnel et il 3 énuméré
également certains résultats clés obtenus.

Enfin, le prof. Ali MANSOURI, Vice-Président de I'Université de Gafsa, a évoqué parmi les autres
points forts du projet I'échange de bonnes pratiques en termes de gestion financiére et
systéme dinformation, l'engagement du leadership 4 tous les niveaux de I'Université, le
renforcement du role de coordination de |'université en relation avec toutes les institutions qui
le composent. Parmi les résultats obtenus, il a mentionné I'achat du logiciel Sphinx, un outil
unigue au niveau national utilisé par toutes les Universités tunisiennes du consortium SAGESSE
qui permet de gérer les enquétes de satisfaction, les enquétes sur lavenir des diplomés, les
questionnaires d'évaluation des enseignements, les enquétes sur les besoins des entreprises et
notamment former des enseignants-chercheurs et des étudiants funisiens aux technigues
d'enquéte et aux méthodes d'analyse des données.

La cérémonie de clture a vu également lintervention de M. Mounir BAATI, Expert senior en
Assurance Qualité, de la Fendation Européenne pour la Formation -ETF, avec laquelle UNIMED &
signé un accord cadre de Coopération. M. Baati a pris Iz parole en se concentrant sur
l'assurance qualité dans le domaine de la formation professionnelle, puis en présentant
l'expérience de |z Fondation européenne pour la formation et le cadre européen sur lassurance
qualité.

La dernigre session a enfin vu la présentation des principales recommandations issues du
projet et |a présentation du plan dexploitation du projet SAGESSE. La coordinatrice du projet,
Mme. Silvia MARCHIONNE, a énuméré guelques-unes des recommandations issues du travail
mis en ceuvre lors des trois ans et demi du projet SAGESSE axés notamment sur I'amélicration
de l'autonomie et de |z gouvernance des universités tunisiennes. Certaines recommandations
concernent |a planification stratégique d'une université réussie, d'autres ciblent la mise en
ceuvre de l'assurance qualité et du systéme de management de |a qualité et & savoir, l'auto-
évaluation & toutes les étapes des processus institutionnels et de gestion, 1a disponipilité,
I'allocation des ressources financiéres et humaines, afin de soutenir le transfert au quotidien du
systeme dassurance gualité su niveau interne et externe. Enfin, d'auires recommandations
concernent la dynamisation des Comités Qualité Universitaires responsables de la qualité
interne en pour &laborer des politiques dassurance gualité et des manuels gualité intermes, en
assurant la fermation et le renforcement des capacités du personnel clé.

Enfin, le Directeur de I'UNIMED, M. Marcello SCALISI a pris |a parole pour présenter le plan de
pérennisation tel que défini par les partenaires. Il a souligné Importance de continuer & utiliser
et exploiter I'éguipement national Sphinx au profit de toutes les universités tunisiennes et de
leur personnel. Tout comme de poursuivre les efforts de dialogue et de comparaison en interne
au niveau décisionnel entre les dirigeants universitaires, le personnel académigue et
administratif. Il est aussi nécessaire de continuer la formation du personnel en transférant les
connaissances et les compétences acquises au cours du projet et en adoptant le manuel
qualité et les autres outils développés par SAGESSE pour renforcer la dynamisation des
comités qualité de chaque université. Enfin, il a réitéré lmportance de continuer & établir des
synergies et des liens avec d'autres initiatives et projets sur les mémes thémes afin d'exploiter
davaniage les résultats de manigre plus constructive.

Les vidéo suivantes sont disponibles:

= S.Ela Ministre Mme Olfa Benouda
« Lavidéo finale du projet
« Lenregistrement de la conférence

La liste des participants est disponible ici.

Pour en savoir plus sur le programme de I'événement et sa note conceptuelle, veuillez cliquer
icl.

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a- Entreprise locale

2 juil. - & - Don't miss upcoming event on 12 July 2021 | It's an opportunity to
discuss the project’s results and university #autonaomy and #governance in
general, as well as so many other themes. Register now for the final conference
¢ http:/fow.ly/95fk50FIDp




UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a- Entreprise locale

7 juil. - @ - Dernier jour pour s'inscrire & la conférence finale @SagesseProject le
12 juillet | Ne manquez pas cette opportunité de discusser des résultats du ==
project ainsi que de I'autonomie et de la gouvernance des universités! Inscrivez-
vous vite ¢ hitp:/fow.ly/NBLC50FgDwU il

O:

UNIMED - Mediterranean Universities Union
6,2 K personnes aiment ¢a - Entreprise locale

12 juil. - & - @ Restez connectés ce matin pour quelques éléments partagés en
direct depuis la conférence finale du praojet Sagesse! 13 universités tunisiennes
accompagnées par le projet dans leur processus de réeforme du systéme de
I'Education Supérieure B ¢ http://ow.ly/AbEQ50Fs9gE
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SAGESSE final conference on July 12: registrations are now
open

The SAGESSE project "Improving Governance in the Higher Education System in Tunisia” is coming to an

end.

The project’s dlosing conference will take place on July 12, 2021 online at 9.00 Tunisian time (10.00
CEST time) as the final moment of comparisan and dialogue with Tunisian universities and with
international stakeholders. This event will therefore have a national and international character, with
certainly the presence of the Tunisian community, local authorities and all other international organizations
prasent in the territory.

The project - co-financed by the European Commission — aims to modernize the higher education system in
Tunisia by strangthening its quality assurance system, governance mechanisms and results-based financing,

UNIMED coordinated this cooperation project in which the 13 Tunisian public universities participated with
the aim of supporting the reform process of the higher education sector in Tunisia. This project represented
an important moment of reflection and also of concrete actions in favar of university autonomy with
important and significant results acquired during the last three years of the project.

The conference will be both in French and English and the translation service will be provided
simultaneously.

Please, register here .

Please dick here to download the programme.
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An opportunity of comparison and dialogue with Tunisian
universities and with international stakeholders: the
SAGESSE project closing ceremony

Tha closing ceremony of the SAGESSE project took place online on 12th July 2021 and saw the
participation of more than 100 participants.

It wias indeed a-one-day interactive event bringing together the 13 Tunisian Universities of the SAGESSE
consortium, the S European partners, the Ministry of Higher Education and Scientific Research in Tunisia,
the National Agency for Quality Assurance and Accredi
international stakehalders ook part to the event.

ion in Tunisia and many other national and

The 129 July event offered a floor for universities from Eurc-Maditerranean area and international
stakeholders to meet and exchange best practices, experiences and perspectives on how to modemize the
Higher Education system in Tunisia, on how to strengthen the quality assurance system and its governance
mechanisms. This also represented an opportunity to network with representatives of intemational
institutions and arganizations, as well as with the SAGESSE consortium.

The day mainly focused on the new challenges and opportunities for the Higher Education sector in Tunisia
to put into place the reform process for 2 more innovative, performant and open University playing thus its
sacietal role to guarantes young gradustes and students good employment opportunities.

UNIMED NEWS

* UNIMED associated members rise to 144
universitias

+ Aree Abdulgader Strives to Take Duhok
Palytachnic University 'to a Glabal Level’

* VALEU-X project: Testimanial Videos from
the E-Tutars of Epcka University

+ Launch of report "Scanarios for the
integration of Virtual Exchange in Highar
Education”

ALTRE

WS

+ The RESPONSE Campaign: College and
University Sponsorship of Refugee Students

+ The Aquz Film Festival iz back! From April 7
to 10, 2022

* SAVE THE DATE: World Fisheries Day
Celebration in Brussels /f November 22nd,
2021

* What training for thase dealing with 2
Biosphers Resarve? A set of guidelines
produced by the Edu-BioMed project

UNIMED NEWSLETTER

] https://www.uni-med.net/sagesse-closing-ceremony-%e2%80%8ban-opportunity-of-comparison-and-dialogue-with-tunisian-unive.. [J} & g

The conference saw in the opening and greetings sessians, the welcome message by the Ambassador of
the European Union in Tunisia, H.E. Marcus CORNARO who underlined the key role of the European
Union which through the Erasmus plus and Horizon 2020 programmes, provides with extraordinary
opportunities for academic cooperation and ressarch at an intemational level. The opportunities put in
place undoubtedly concern inter-academic exchanges and research consortia that allow to focus on
excellence and innovation at global level by boosting -as an indiract impact — the employment of young
citizens. SAGESSE project-then the Ambassador adds — is part of this framework of structural cooperstion
which, among the strong points, will lead to the improvement of the efficiency of the Higher Education
systam in Tunisiz

After the intervention of H.E., the Ambassador, Prof. Hmaid BEN AZIZA, Secretary General of UNIMED
and Prof. Francisco MATTE BOM, Presidant of UNIMED tosk the floor

Professor Ben Aziza stresses that the real challenges and difficulties begin today. The key to good
governance lies in the hands of colleagues from the various universities who have participated in this global
project. SAGESSE is in fact a global project because it has seen the involvement of all Tunisian universities,
the ministry and the TEAQA but alss becauss s mission is ko improve the systam of governanece globally =5
that universities can squalize international standards. The Prasident alsc recalled that the SAGESSE project
paved the way for a new relaunch of the reform process underway in Tunisia, It is thersfors the beginning
of a path shared with universities which, through ressarch and training, train the new generations.

H.E. Olfa BENOUDA, Minister of Higher Education and Scientific Research in Tunisiz left to the
particpants a video message, where she highlichted that this is an ambitious and very successful project
because it has the great merit of bringing together the thirteen Tunisian universities to share experiences
and perspectives to improve their Higher Education systam. The Minister said that indeed, SAGESSE
addressed an important issue for the Country, improvement of the efficiency of governance, financial and
pedagogical autonamy; and the autonomy of administrative and of the staff. The Minister concludes by
thanking all the Tunisian Presidents and Vice Presidents of Tunisia’s public universities, and of all their staff
for having contributing in reaching good results terms of quality, innovation and modernization of teaching
and student services. This project therefore had the great merit of wanting to buid a new alkround
governance model that will continue in the future

The event saw also the participation of a key nota speaker, by the International Assaciation of Universities —
TAU, with which UNIMED collaborates. The IAU Secretary General Hilligje VAN'T LAND, underlined indeed
how SAGESSE aimed to "promote values-based Higher education leadership®, by strengthening a culture of
democracy in academia and by ensuring a higher quality of teaching, learning, research and outreach and
its respactive missions.

She pointed out how the culture of democracy and valuss, including fresdom of education, institutional
autonomy and the social respor of institutions at locsl and global levels strengthen also teaching,
learning and research. She addad that everyone is engaged in this process: every student, and indeed
evary citizan, has in him or her the capacity to develop the skills necessary to contribute to the "knowledge
economy” and to seciety at large and in @ meaningful way.
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After this first grestings ssssion and the 18U spesker we had the session with the four of the Tumisizn
president universities. First of all, we had prof. Abdelwahed MOKNI, President of the University of Sfax
and President of the Conference of University Presidents, whe took the floor the floor by underling that the
SAGESSE project has the great merit of entering the framework of the reform process underway to
modemnize and therefore decentralize, in line with the university autonomy process, the education system.
He also added that the process of autanomy, already recently decreed by the Tunisian Constitution, is <till
underway and SAGESSE has helped in this difficult exercise. Finally, he underlined three strong points,
namely the human resources deployed, the financing used and a greater efficiency of the system that can
favor 3 greater integration of the unsmployed into the labour market.

The project was able to identify these critical points and use resources rationally and intelligently to cope
with them.

It was then the turn of the President of the University of La Manouba, prof. Jouhaina GHERIB, who
pointed out ancther great merit of the project which was to establish its synergy with the PROMESSE
programme, a structural programme financed by the World Bank and managed by the Ministry at the
national level, to understand the state of the art of the autonamy procass and the next steps for 2 winning
strategy.

Prof. Moez CHAFRA, President of the University of Tunis El Manar, emphasized among the merits of the
SAGESSE project, the creation of 2 more performing teaching system to consequently create a more
ity system. He then mentioned the importance of the braining activities
implemented during the life of the SAGESSE project especially in terms of Quality Assurance topic. and
staff' training and also lists some key results achieved.

competitive national w

ve:

Finally, prof. Ali MANSOURL, Vice Prasident of the University of Gafsa, mentioned among the other strong
points of the project the exchange of good practices in terms financial management and information
system, leadership commitment at all levels of the University, strengthening of the coordination role of the
university in relation to all the institutions that compose it, Amang the results achieved, he mentioned the
purchase of the software Sphinx, a unigue tool at national level therefore used by all the Tunisian
u
of gradustes, keaching evalustion questionnaires, survays on the nesds of companies and in particular to
brain teacher-researchars and Tunisian students on survey techniquas and methods of analysis of data

ersities of the SAGESSE consortium which allows to manage satisfaction surveys, surveys on the future

The closing caremany saw also the intervention of Dr. Mounir BAATL, Expart senior in Quality Assurance,
from the European Training Foundation -ETF. with which UNIMED has a framework of Cooperation. Dr. Baati
took the floor by focusing on the Quality Assurance in the field of professional training, then presenting the
experience of the European Training Foundation and the Europsan Framework on Quality Assurance.

G ] ] https://www.uni-med.net/sagesse-closing-ceremony-%e2%80%8ban-opportunity-of-comparison-and-dialogue-with-tunisian-unive... [}

The last session has finally seen the presentation of main recommendations come out from the SAGESSE
project and the presentation of the exploitation plan of the SAGESSE project. The project coordinator,
Dr. Silvia MARCHIONNE, listed some of the recommendations emerged from the work of the three years
and half of the SAGESSE partnership focused in particular to improve the autonomy and governance of
Tunisian universities. Some of them concams the strategic planning for 3 succassful university; some othars
target the implementation of the guality assurance and the management system of quality and namely, the

at all stages of institutional and gement processes, the availability, sllocation of
financial and human resources, in order to support the transfer into practice of the Quality Assurance
system at internal and external level. Finally, further concemn the zation of the

University Quality Committess responsible for the internal quality by elsborating quality assurance policies
and intemal quality manuals, by ensuring training and capacity building of key persannel,

Lastly, the UNIMED Director, Dr. Marcello SCALIST tock the floor to present the sustainability plan drafted
by the partners where he emphasized the importance to continue to use and exploit the national equipment
Sphinx for the benefit of all the Tunisian universities and their staff, as well as to continue the dialogue and
comparison efforts internally at decision level among the university leaders, academic and administrative
staff; to continue ko train further staff by transferring knowledge and competences acquired during the
project and by adopting the quality manual and other tools developed by SAGESSE to reinforce the
dynamisation of the quality committees at each university. Finally, he reiterated the importance to continus
ko astablish synargies and links with other initistives and projects on the same topics to further exploit
results in a more constructive way.

The following videos are available to be watched:

+ H.E. the Ministry Olfs Benouda
+ The final video of the project

« The whole conference recording,

To find out more abouk the programme of the whole event and its concapt note, please click here.
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#capacitybuilding project #SAGESSE has contributed to the reformation process in
#Tunisia: for the first time, all #highereducation institutions - in cooperation with
the Ministry of Higher Education and Scientific Research, the National Authority for
Quality Assurance and Accreditation and 6 European institutions UNIMED -
Mediterranean Universities Union #CESIE Universita degli Studi di Siena Sapienza
Universita Roma Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitat de Barcelona -
have worked together to improve university governance and autonomy. Today in
our Final Conference we celebrate the work we did and we look at the future of HE
in Tunisia Erasmus+ Tunisia Université de Tunis El Manar - jliall juigi dol>
Université de Sousse University of Sfax University of Monastir Université Virtuelle
de Tunis (UVT) Université de Kairouan -Officiel Université de Gafsa d.04s dsol>
Université de Jendouba IEAQA #euromed

More info: https://cesie.org/en/project/sagesse/ - http://www.sagesseproject.eu/en
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In the last 3 years #ErasmusPlus #capacitybuilding
@SagesseProject has contributed to the reformation
process in #Tunisia. Today we celebrate our work and
we look at the future of HE. @UnivCarthage
@Univsousse @Univ_Sfax @UVT tunisie @UnivUk
@univgafsa bit.ly/3AWPV7w
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In the last 3 years, #E Plus #capacitybuilding @ roject has contributed to the
governance and autonomy reformation process in the #highereducation sector in #Tunisia.
Today in our Final Conference we celebrate the work we did, recognised by the European Union
and the International Association of Universities (IAU - AlU) for its impact at the institutional
and national levels. Are you interested in the Erasmus+ project potential for the modernisation
and development of your system and institution? Discover the results @
https://Inkd.in/ekBDbhB. Do you already have an idea in mind for a project?




La vidéo finale est prét a garder ! (WP7)

Dans le cadre du projet, certaines personnalités clés de l'académie tunisienne -en tant que
partenaires du projet- ont partagé leur expérience et leur expertise dans la vidéo finale du projet.
Dans la région MENA, et particulierement en Tunisie, les universités sont appelées a contribuer
plus activement au développement socio-économique de leurs pays, tant au niveau national que
régional. C'est pourquoi la bonne gouvernance est un facteur clé pour améliorer la qualité de
'enseignement supérieur.

& C @ A Nonsicuro | www.sagesseproject.eu/fr/article/blog/sagesse_final_video_good_governance_and_university_autonomy_how_far_have we_c.. & vg  ¢= &
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Vidéo finale de SAGESSE : Bonne gouvernance et

autonomie des universités... Ol en sommes-nous ?

Dans |e cadre du projet, certaines personnalités clés de I'académie tunisienne -en tant que
partenaires du projet- ont partagé leur expérience et leur expertise dans |a vidéo finale du projet
(disponible ici).

Ce qui a émergé au cours de ces 3 ans de projet et souligné dans la vidéo, c'est que la question
de |a bonne des és est pl depuis le début des années 2000 et
avant.

Par ailleurs, ces demiéres années, le plan siratégique -validé par le Conseil universitaire
tunisien- a confirmé gue la guestion de la bonne gouvernance est urgente et, surtout, que
l'autonomie des universités doit s'accroftre. Dans la région MENA, et particuliérement en
Tunisie, les universités sont appelées a contribuer plus activement au développement socio-
économique de leurs pays, tant au niveau national gue régional. C'est pourquoi la bonne
gouvernance est un facteur clé pour améliorer la qualité de I'enseignement supérieur. En effet,
les universités doivent innover afin de fournir le type denseignement qui augmentera
I'employabilité de leurs diplomés. Dans ce contexie, élioration du systéme denseignemen
supérieur en Tunisie est une pricrité et une nécessité afin d'atteindre une meilleure autonomie
institutionnelle et une meilleure gouvernance, tant au niveau institutionnel des universités quau
niveau du ministére, comme c'est le cas du systéme denseignement supérieur en Tunisie.

En implic des 13 Uni és publigues isi et le Ministere de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, la SAGESSE a contribué au niveau
national au precessus de réforme du systéme denseignement supérieur funisien peur
améliorer la gouvernance et I'autonomie des universités.

Apprenez-en plus sur le projet en regardant la vidéa ici.

La réforme du systéme universitaire en Tunisie : Témoignages du projet SAGESSE



Le projet SAGESSE présenté a la Foire virtuelle CBHE

Les résultats du projet SAGESSE ont été présentés le 27 octobre 2021 lors du Salon Virtuelle
CBHE. Les bureaux nationaux Erasmus+ (NEO) avec le soutien de 'Agence exécutive européenne
pour l'éducation et la culture (EACEA) ont organisé cette foire virtuelle pour présenter les
meilleurs résultats et les pratiques inspirantes issues des projets de renforcement des capacités
dans l'enseignement supérieur (CBHE).

& G ] A Nonsicuro | www.sagesseproject.eu/fr/article/blog/sagesse_will_be_presented_during_the_cbhe_virtual_fair_
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SAGESSE sera présenté lors du Salon Virtuel CBHE !

Les résultats du projet SAGESSE seront présentés le 27 octobre a 13h15 (CEST time) lors du
Salon Virtuelle CBHE qui se déroulera les 26 et 27 octobre 2021

Les bureaux nationaux Erasmus+ (NEO) avec le soutien de I'Agence exécutive européenne pour
I'éducation et la culture (EACEA) organisent cette foire virtuelle pour présenter les meilleurs
résultats et les pratiques inspirantes issues des projets de renforcement des capacités dans
I'enseignement supérieur (CBHE)

La foire virtuelle est un événement en ligne d'une durée de deux jours (26 et 27 octobre) et
offrant l'opportunité 3 environ 100 projets CBHE, représentant toutes les régions, de présenter
leurs résuitats les plus pertinents devant un public international et varié composé
d'universitaires du Programme et Pays partenaires, di et étudiants uni

décideurs politiques nationaux, personnel de I'UE et autres parties prenantes.

La foire virtuelle comprend des sessions pléniéres, des ateliers paralléles et un nombre limité
de sessions de formation interactives ciblant de petits groupes et réalisées par les partenaires
du projet.

Pour plus d'info, SVP téléchargez le booklet ici.
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et avec les acteurs
internationaux.
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* UNIMED associated members rise to 144
universities
SAGESSE will be presented during the CBHE Virtual Fair ! * Aree Abdulgadar Stives to Take Duhok
Polytechnic University ‘to a Global Level’
The results of the project SAGESSE will be presented on the 27th of October at 1.15 PM (CEST + VALEUX project: Testimonial Videos from
time) during the CBHE Virtual Fair that will take place on 26 and 27 October 2021. the E-Tutors of Epoka University
The Erasmus+ National Offices (NEO) with the support of the European Education and Culture Executive »Launch of report "S‘le”a’:s Focthe. .
Agency (EACEA) organise this Virtual Fair to showcase best results and inspiring practices emerging from g’d‘e?’:‘w’: of Vitual Exchange i Higher
Capacity Building projects in Higher Education (CBHE), The Virtual Fair is an online event lasting two days el
(26 and 27 Oct) and offering the opportunity to about 100 CBHE projects, representing all regions, to
showcase their most relevant results in front of an international and varied audience composed by ALTRE NEWS
academics from Programme and Partner countries, university managers and students, national policy
makers, EU staff and other stakeholders. + The RESPONSE Campaign: College and
The Virtual Fair includes plenary sessions, parallel workshops and a limited number of interactive training University Sponsorship of Refugee Students
sessions targeting small groups and carried out by project partners. * The Aqua Film Festival is back! From April 7
to 10, 2022
For more information about the initiative, please download the booklet here. - SAVE THE DATE: World Fisheries Day
Celebration in Brussels // November 22nd,
The sessions and panels will also be live-streamed via Social Media: Follow the CBHE Virtual Fair on its 2021
dedicated Facebook page and Youtube Channel. <
* What training for those dealing with a
Biosphere Reserve? A set of guidelines
S IE3m -E3 prodused by the BduBoed project
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UNIMED, Union des Universités
de la Méditerranée
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Universita di Siena

-

UNIVERSITE PARIS 1
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Université Paris 1 Panthéon-
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Universita degli studi ¢
Roma La Sapienza

Centro Studi e Iniziatiy
europeo CESIE
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Université Ez-zitouna
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SAGESSE

Rapport de dissémination
Sagesse « Amélioration de la Gouvernance dans le systéme de

’EnSeignement Supérieur en Tunisie »

Sagesse
Projet n. : 586339-EPP-1-2017-1-1T-EPPKA2-CBHE-SP

WP7 “Diffusion et Exploitation des Résultats”

Limité

Www.sagesseproject.eu

Le projet SAGESSE, Amélioration de la Gouvernance dans le systeme de |’EnSeignement Supérieur en Tunisie, cofinancé
par le programme Erasmus+ de |’Union Européenne, vise a moderniser le systéeme d’enseignement supérieur en Tunisie
en renforcant son systéme d’assurance qualité, les mécanismes de gouvernance et de financement basés sur les résultats.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Cette communication refléte uniquement les
opinions de l'auteur, et la Commission ne peut étre tenue responsable de tout usage qui pourrait étre fait des informations
qui y sont contenues.







