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Introduction au document :  
 
Dans ce document, sont mentionnées les activités de diffusion qui ont été menées dans le 
cadre du projet SAGESSE pendant ses 3 années et demi de sa vie. Ces activités comprennent 
des activités en ligne telles que la maintenance du site Web, les réseaux sociaux, l'engagement 
institutionnelle et la newsletter. De plus, les médias de presse tels que les dépliants et les 
affiches ont été créés et utilisés comme instruments de diffusion. Le consortium a également 
été très engagé dans des contacts réels avec les décideurs et rend compte de la participation 
à des événements de formation et de diffusion. 
Les activités de diffusion et d’exploitation des résultats sont essentielles pour son succès et 
son impact. Les activités de diffusion du projet se sont concentrées sur des activités de 
communication directe parmi le partenariat et la communauté académique euro-
méditerranéen, mais aussi avec les parties prenantes institutionnelles afin de nourrir 
l’exploitation après la durée de vie du projet. En ligne avec le plan de diffusion et 
d’exploitation des résultats – en tant que livrables du WP7- le rapport de dissémination liste 
les activités menées par les partenaires pour une bonne gestion des activités du projet et des 
outils de communication et de diffusion.  
 

Réunion de lancement du projet à Tunis 9-11 janvier 2018 
(WP8) 
 

Il s’agit d’une réunion de bienvenue/lancement où elle est soulignée l’importance du 
développement du projet SAGESSE en Tunisie parce qu’il vise à moderniser le système 
d’enseignement supérieur en Tunisie en renforçant son système d’assurance qualité, les 
mécanismes de gouvernance et de financement basés sur les résultats.   
 
 
 

 
 



 
 

 
 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

 
 



 
 
 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 
 

Les réunions de Mi-Parcours (WP8) 
 

1ère Réunion de mi-parcours à Paris, 12-13 juillet 2018 
 

Dans l’occasion un état de lieux sur le projet a été présenté afin d’avoir une vue d’ensemble 
générale du projet et rappeler les buts, les objectifs, l’impact à court et à long terme, ainsi 
que planifier les activités pour l’année à venir et notamment pour les 6 prochains mois. 
 

 

 

 



 

 

 

2eme réunion de midi parcours à Sousse, 5-6 mars 2019 

Les 5 et 6 mars 2019, l’Université de Sousse, le ministère de l’Enseignement supérieur et de la 
Recherche scientifique en Tunisie et le bureau national Erasmus Plus ont accueilli 60 participants 
tunisiens (des 13 universités publiques, du ministère de l’Enseignement supérieur et de la 
Recherche scientifique et de l’Agence tunisienne d’assurance de la qualité et de l’évaluation) et 
des partenaires européennes (de l’Université de Sienne, de l’Université Sapienza de Rome, de 
l’Université de Barcelone, de Paris 1 Panthéon Sorbonne et CESIE) pour la 2e réunion de gestion à 
mi-parcours du projet SAGESSE.  

 

 

 



 

 

 
 

 

3ème Réunion de mi-parcours à Barcelone, 2-3 octobre 2019 
 

Une 3ème réunion de mi-parcours du projet a eu lieu à Barcelone les 2-3 octobre qui avait comme 

objectif celui de se mettre à jours en tant que partenariat, sur le progrès et l’avancement des 

activités du projet ainsi de définir toute une série d’actions à entamer pour la prochaine année et 

commencer à réfléchir sur la pérennité du projet et le futur des acquis du projet. L’objectif de 

cette réunion de travail est de réfléchir ensemble sur comment le travail prévu par SAGESSE peut 

vraiment soutenir le processus de réforme entamé par le ministère à faveur du renforcement de 

la gouvernance des universités tunisiennes. 

 



 

 

 

 

 

Les réunions virtuelles des partenaires en 2020 (WP8) 
 
Compte tenu de la pandémie du COVID-19, le partenariat du projet a organisé une série des 

réunions virtuelles pour maintenir la dynamique du projet malgré la période. Les aspects abordés 

pendant les réunions conduisent tous à la bonne gouvernance et à l’autonomie, objectifs ultimes 

du projet SAGESSE. La première réunion a eu lieu le 8 avril. La présence et la disponibilité de 

chacun a témoigné une nouvelle fois de l’attachement et de l’intérêt des partenaires pour ce 



projet, ainsi que de discuter et de se mettre d'accord sur les activités en ligne à poursuivre pendant 

la période et comment planifier à nouveau certaines activités qui ne peuvent pas être organisées 

en présence. Faisant suite à la réunion virtuelle des partenaires du 8 avril 2020, le partenariat 

SAGESSE a organisé une deuxième réunion virtuelle le 17 avril centrée sur la mise en œuvre des 

tableaux de bords et sur la revitalisation des comités de qualité au sein des institutions. Faisant 

suite les réunions précédentes, un troisième rendez-vous en ligne a était organisé les 10-11 

juin pour donner un aperçu de l’état de l'art de toutes les activités réalisées, en cours et à réaliser. 

Une réflexion a été lancée sur la façon d' intégrer SAGESSE dans le processus de réforme et sur la 

visibilité du projet après son termin. La deuxième journée a été concentrée sur des aspects 

financiers.  

 

 

Les réunions virtuelles des partenaires en 2021 (WP8) 
 

21-22 janvier 2021 
L’UNIMED a organisé la 5éme réunion virtuelle de tout le partenariat afin de donner un aperçu de 

l'état de l'art de toutes les activités réalisées depuis juin 2020 jusqu'au janvier 2021, celles-ci en 

cours et surtout pour planifier les restantes activités à réaliser d'ici la fin du projet en avril 2021. 

 

 

 



 

 

 
 

 

20 avril 2021 
Faisant suivi la 5ère réunion virtuelle des partenaires du 21 et 22 Janvier 2021, l’UNIMED a organisé 

dans ce période de pandémie et émergence globale, une 6éme réunion virtuelle de tout le 

partenariat afin de donner un aperçu de l'état de l'art de toutes les activités réalisées depuis 

janvier 2021 jusqu'au avril 2021, celles-ci en cours et surtout pour finaliser les restantes activités 

à réaliser d'ici la fin du projet en juillet 2021.  

13 juillet 2021 
Faisant suite à la 6eme réunion virtuelle des partenaires du 20 avril 2021, l’UNIMED a organisé la 

réunion finale virtuelle de tout le partenariat afin de donner un aperçu de l’état de l'art de toutes 

les activités réalisées pendant la vie du projet. 

 



Préparation et recherche (WP1)  

Session publique sur la coopération avec la Tunisie, 5 décembre 2018   

Les partenaires tunisiennes se sont réunis à l’Université de Sienne pour la session publique de 
lancement de la coopération avec la Tunisie   

 

 

 

 



 

 

 



 

Où en est-on en matière d’autonomie et de gouvernance des universités en 

Tunisie ? 

Dans les trois ans de projet, SAGESSE a élaboré un rapport sur l’état des lieux de la gouvernance 
et des pratiques en matière de gouvernance au niveau des universités tunisiennes, fruit d’un 
diagnostic et d’échanges avec les partenaires. Le travail, élaboré principalement par l’Université 
Paris Panthéon-Sorbonne et l’Université La Manouba, avec la collaboration de l’UNIMED en tant 
que coordinateur, du Ministère de l’Enseignement supérieur et de la recherche scientifique 
tunisien ainsi toutes les 13 universités tunisiennes partenaires du projet et leurs collègues 
européens, se présente comme une réponse à une question simple : Où en est-on en matière 
d’autonomie et de gouvernance des universités en Tunisie ? 

 

 
 

 

Formation de base à Sienne (WP2) 



La formation de base à Sienne, 3-7 décembre 2018 

La semaine du 3 au 7 décembre 2018 l’Université de Sienne a accueilli les partenaires du projet 
pour la formation de formateurs pour le personnel universitaire en matière de 
mécanismes d’assurance qualité et de planification stratégique.  

 

 

 



 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
 



 
 
 

Les trois ateliers de formation en Tunisie (WP2) 

1er Atelier de formation des formateurs en Tunisie sur l’Analyse stratégique 

et Cadre de performance, Tunis 3-5 avril 2019 

Le premier atelier de formation des formateurs s’est tenu à Tunis du 3 au 5 avril 2019 dans le but 
d’identifier les priorités, les objectifs stratégiques et les indicateurs de performance des 
universités, et d’outiller les participants des techniques permettant de reproduire la même 
démarche dans le cadre du dialogue de gestion avec les institutions sous tutelle. 

 



 

 

 

2eme de formation des formateurs sur la Planification budgétaire, Monastir 19 

- 21 juin 2019 

Dans le cadre du projet, le deuxième séminaire de formation a eu lieu à Monastir (Tunisie) du 19 
au 21 juin 2019. Ce programme de formation a visé à aborder la question de la budgétisation et 
de la planification pluriannuelle dans le contexte du développement du projet d’établissement.   

 

 

http://www.sagesseproject.eu/en


 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

3eme de formation des formateurs sur le suivi de la mise en œuvre du plan 

stratégique des universités, Gabès 27 - 29 novembre 2019 
 
Cet atelier de formation organisé par l’Université de Gabès a clôturé la série de formations de 

formateurs des universités tunisiennes en tant que partenaires du projet SAGESSE qui s’est 

commencé à Sienne en décembre 2018. 

 
 



 
 

 
 

  

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

SAGESSE comme « bonne pratique » à l'événement organisé 
par la Délégation de l'UE en Tunisie 
 
Dans le cadre de l'évènement EU4YOUTH organisé par la Délégation de l'Union européenne à Tunis 
le 27 novembre 2019, UNIMED a présenté le projet SAGESSE, « Améliorer la gouvernance dans le 
système d'enseignement supérieur en Tunisie », comme « bonne pratique » parmi les projets 
structurants avec universités et le Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche en 
Tunisie. 
 
C’était une opportunité très importante pour le projet et l'ensemble du partenariat, coordonné 
par UNIMED dans le cadre des projets de renforcement des capacités du programme Erasmus Plus, 
qui a débuté en octobre 2017 et qui est dans la troisième année de sa mise en œuvre. 



 

 
 

Visites sur terrain en Europe (WP3) 
 

1ère visite sur terrain en Europe, Barcelone 30 septembre – 1 octobre 2019 
 
33 directeurs et sous-directeurs des services financiers et du domaine du système 
d’information des 13 universités tunisiennes ainsi que le Ministère et l’IEAQA se sont déplacés à 
Barcelone les 30 septembre et 1 octobre derniers pour participer à la 1ère visite sur terrain auprès 
de l’Université de Barcelone, qui a eu comme objet la gouvernance et gestion financière ainsi la 
gestion de données du système d’information. 
 

 



 
 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
 



 
 
 

 
 

2eme visite sur terrain en Europe, Rome 11-12 novembre 2019 
 
L’ordre du jour était axé sur la modernisation du système de communication et d’information avec 
l’utilisation des TIC et sur la mise en place d’une unité d’administration en ligne permettant une 
bonne gestion financière et technique. À cette occasion, toutes les universités partenaires 
tunisiennes ainsi que le ministère tunisien de l’Enseignement supérieur et l’AIEQA (Agence 
nationale tunisienne d’assurance qualité et d’accréditation) ont pris part à l'événement. 
 

 



 
 

 

 
 



 
 
 

 
 
 

 
 
 



 
 
 

 
 



 
 

3eme visite sur terrain en Europe, Paris 14-15 novembre 2019 
 
À cette occasion, toutes les universités partenaires tunisiennes ainsi que le ministère tunisien de 
l’Enseignement supérieur et l'IEAQA (Agence nationale tunisienne d’assurance qualité et 
d'accréditation) ont pris part à l'événement. Parmi les activités réalisées, l’Université d’accueil a 
organisé des visites, des séances de présentation et une discussion ouverte des groupes de travail. 
Des visites du campus Condorcet et du ministère de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et 
de l’Innovation ont notamment été organisées. 
 

 
 
 

https://www.campus-condorcet.fr/


 

 
 

 

 

 



 
 

 
 



 
 

Formation sur l’utilisation du logiciel Sphinx (WP3) 
 

Formation aux outils Sphinx iQ 2 et DATAVIV, Tunis 21-22 juillet 2020 

(premier cycle) et décembre 2020 (deuxième cycle) 
 

Une formation aux outils Sphinx iQ 2 et DATAVIV s’est déroulée à Tunis auprès de l’UVT, 

l’Université Virtuelle de Tunis, coordinateur du WP3, le 21 et le 22 de Juillet 2020 et en décembre 

2020. Les Universités en Tunisie ont participé à l’exécution d’une mesure phare de 

la Réforme pour moderniser le système d’information et de communication, renforcer la 

digitalisation et l’usage des TICs et développer l’e-administration. 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
Formations en cascade (WP3) 

Les formations locales tunisiennes, Tunisie mars 2020 – juin 2021 
 



Les universités tunisiennes ont organisé leurs formations locales adressées au personnel 

universitaire (académique et administratif) de leurs facultés et institutions. Cette activité fait 

partie des piliers clés du projet qui donne une durabilité aux activités de renforcement des 

capacités menées tout au long de la vie du projet. 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 

 

Atelier consultatif sur l’élaboration du manuel qualité pour 
les universités à Tunis (WP4) 
 

Atelier formation-action sur l’assurance qualité et le manuel de qualité, Tunis 

4-6 mars 2020  
 
Un atelier de travail sur le manuel de qualité des établissements d’ES a eu lieu à Tunis du 4 au 6 
mars 2020, organisé par l’Université des Tunis El Manar avec la collaboration de l’Université de 
Sapienza de Rome. 
 

 
 



 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Ateliers sur la Dynamisation des Comités pour la Qualité et 
leur réseautage (WP5) 



Atelier « Dynamisation des comités pour la qualité », Monastir 23 juillet 2020 
 
Le 23 juillet, l'Université de Monastir, le Ministère Tunisien de l'Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique (MESRS) et l'UNIMED ont organisé un atelier « Dynamisation des comités 
pour la qualité » dans le but spécifique de dynamiser et de relancer les comités qualité au sein du 
système universitaire tunisien.  
 
 

 
 
 

 
 



 

 

 

 



 

Formation webinaire sur les tableaux de bord (WP5) 
 

L’Université de Monastir et le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche 

Scientifique ont organisé pendant le mois de mai deux événements en ligne due à la crise sanitaire 

de la pandémie mondiale du covid19. Le premier atelier portant le « Réseautage des Comités pour 

la Qualité : De la politique qualité à l’opérativité à travers le manuel qualité » a eu lieu le 4 mai 

2021 en ligne et a vu la participation de 130 personnes entre présidents, vice-présidents, 

directeurs, responsables des Comités pour la Qualités et membres de Comités des 13 universités 

tunisiennes et leurs établissements. 

Le deuxième évènement en ligne été un webinar portant le thème « Les tableaux de bord » qui a 

eu lieu le 19 mai 2021 auquel ont participé environ 100 personnes des Universités tunisiennes et 

leurs établissements. 

 

 

 

 



 

 

 

 

Evénement d’information pour l’élaboration du livre blanc 
(WP5) 
 
 
Dans le cadre du projet SAGESSE un livre blanc a été élaboré en présentant des recommandations 
aux niveaux institutionnel, national, régional et international concernant certaines des questions 
cruciales liées à la gouvernance des universités et à l’autonomie institutionnel au sein des 
universités tunisiennes.  



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Evénements de diffusion du projet à l’échelle institutionnel, 
national et international (WP7) 
 

SAGESSE comme bonne pratique tunisienne, Bruxelles 27 novembre 2019 
 
Dans le cadre de l'évènement EU4YOUTH organisé par la Délégation de l'Union européenne à Tunis 
le 27 novembre 2019, l’UNIMED a présenté le projet SAGESSE, comme « bonne pratique » parmi 



les projets structurels avec les universités tunisiennes et le Ministère de l’enseignement supérieur 
et de la recherche en Tunisie. 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Le projet présenté pendant la UNIMED week en ligne, 18 juin 2020 
 
Dans le cadre de la UNIMED week in Brussels, que l'UNIMED a organisée en ligne cette année, 
SAGESSE a organisé le 18 juin 2020, un webinaire partageant les perspectives et les leçons apprises 
sur les défis du système d'enseignement supérieur en Tunisie, à partir de résultats et les actions 
du projet SAGESSE, vers un système de gouvernance universitaire plus décentralisé, ouvert, 
participatif et responsable. 
 
 



 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 
 



Le projet présenté comme bonne pratique au lancement officiel du projet 

PAQ DGSU - MAGIE UGAF, online 2 juillet 2020 
 
Dans le cadre du lancement officiel du projet PAQ DGSU - MAGIE UGAF, l'Université de Gafsa a 
réuni à distance, le 2 juillet 2020, les Universités Tunisiennes et des Universités étrangères ainsi 
les structures d'appui et les ONGs autour d’une thématique à savoir : Les orientations stratégiques 
des universités : Vers une université innovante et entrepreneuriale. 
 

 
 
 

 
 



 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

Les évènements de diffusion organisés par le partenariat  
 

UNIMED, en collaboration avec tous les partenaires, a organisé trois événements clés. 

Le premier a eu lieux le 23 juin, c’est-à-dire un événement de diffusion à niveau national et 

institutionnel organisé avec l’objectif de présenter les principaux acquis et résultats de SAGESSE. 

L’événement a été adressé aux partenaires du projet et au personnel académique et administratif 

des établissements des universités. 

Le deuxième a été organisé le 30 juin 2021, c’a été un Événement d’information pour l’élaboration 

du livre blanc dans le cadre du WP5.   

Enfin, la conférence finale du projet SAGESSE qui a eu lieux le 12 juillet 2021.  

 



 

 

 

Evénement de clôture du projet (WP7) 

La conférence finale du projet, en ligne 12 juillet  
La conférence de clôture du projet a eu lieu le 12 juillet 2021 en ligne en tant que moment final 

de comparaison et de dialogue avec les universités tunisiennes et avec des parties prenantes 

internationales.  



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



La vidéo finale est prêt à garder ! (WP7)  
Dans le cadre du projet, certaines personnalités clés de l'académie tunisienne -en tant que 

partenaires du projet- ont partagé leur expérience et leur expertise dans la vidéo finale du projet. 

Dans la région MENA, et particulièrement en Tunisie, les universités sont appelées à contribuer 

plus activement au développement socio-économique de leurs pays, tant au niveau national que 

régional. C'est pourquoi la bonne gouvernance est un facteur clé pour améliorer la qualité de 

l'enseignement supérieur.  

 

 

 



 
 
On parle de SAGESSE…après la fin du projet ! (WP7) 

 

Le projet SAGESSE présenté à la Foire virtuelle CBHE 
 

Les résultats du projet SAGESSE ont été présentés le 27 octobre 2021 lors du Salon Virtuelle 

CBHE.  Les bureaux nationaux Erasmus+ (NEO) avec le soutien de l'Agence exécutive européenne 

pour l'éducation et la culture (EACEA) ont organisé cette foire virtuelle pour présenter les 

meilleurs résultats et les pratiques inspirantes issues des projets de renforcement des capacités 

dans l'enseignement supérieur (CBHE). 

 

 

 



 

 

 

 

 

Sites web des partenaires  
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http://www.uni-med.net/
http://www.uni-med.net/
http://www.uni-med.net/
http://www.uni-med.net/
https://www.unisi.it/
https://www.uniroma1.it/
https://www.uniroma1.it/
https://www.ub.edu/web/ub/ca/
http://www.pantheonsorbonne.fr/
http://www.pantheonsorbonne.fr/
http://cesie.org/
http://cesie.org/
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http://www.ucar.rnu.tn/En/
http://www.univgb.rnu.tn/
http://www.ugaf.rnu.tn/
http://www.uj.rnu.tn/Fr/accueil_46_4
http://www.univ-k.rnu.tn/
http://www.uma.rnu.tn/
http://www.um.rnu.tn/
http://univ-sfax.tn/
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